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3AXBAJIHULA

Usyzemny 3axeannocm oyzyjem ceom menmopy, npog. op ywany Bypuhy, koju je ceojum
3HarbeM, eHMY3UjasmMom U HeceOUUHOM CIPYYHOM U NPUjameLCKOM NOOPUIKOM omo2yhiuo
peanuzayujy oge 00Kmopcke oucepmayuje.

Ilocebno cam 3axeanan ceom npeom menmopy, npogh. op Munuyu bajuemuh, xoja me je,
MOKOM U3paoe Ma2ucmapcke mese, CmMpn/abUu8o U NPeoaHo Yuuid UCMpaicusaikom paoy.
Cesojy 3axsannocm oyeyjem u npogh. op Cphany Munosanosuhy, na ceéecponoj nomohu,
uoejama u cyeecmujama, Koje cy 3Ha4ajHo 0onpuHeie Keaiumemy oge cmyouje.

Ipunuka je oa uckasicem 3ax8anHOCm u OUPEKMOpUMA, 30pa8CMEEHUM PAOHUYUMA U
HemeOuyuHckom ocob.wy Cneyujannux ncuxujampujckux oonnuya y Bpuyy, Kosuny u I'opreoj
Tononuyu, 3a yueuthe y ucmpasicugary.

pazoyeny npujamesbcky u cmpyyry nomoh mokom uzpaoe 0802 paoa NPyHcuo Mu je
Konexmue ciuyoicoe ncuxujampuje Onwme 6ornuye y Lllanyy, Ha yemy cam um UCKpeHo
3ax6aaH.

Taxohe ce 3axeamyjem ceuma Koju cy Ha OULO KOjU HAYUH OONPUHENU 3A8PULENK) 08€
cmyouje.

beckpajuy 3axeannocm dyzyjem ceojoj nopoouyu, 3a wuxo8y noopuiKy, nomoh u
pasymesarve.



CAXETAK

JlepuHnnmja HacuJba HA PaTHOM MECTy MPEAJIOKEHA je Ha CTPyYHOM cKymy 1995.
rofuHe y oprannzanuju EBporicke komucuje: ,,IHIUAGHTH y KOjuMa cy 0co0e 3JI0CTaBJbaHe,
NPETHE WK HAai y OKOJHOCTUMA y BE3U Ca BUXOBHM PAZoM, YKJbyuyjyhu myToBame Ha
mocao M ca IMocjia, YKJbYy4yjyhM eKCIUIMIUTHE WM HWMIUTMIUTHE H3a30BE€ 32 HHUXOBY
0e36eqHOCT, TOOPOOUT WitH 31paBibe’ LIMib OBE CTyTHUje je yTBphHBamke NpeBaICHIIN]¢ HACHIbA,
KapaKTepHCTUKa HACUJba U MCIUTHBAKE (DakTOpa M MOCIeAnIIa KOju MOTY OWTH MOBE3aHHU ca
M3J0OKEeHOImNy HacWiby TIOMyJalMjy JIeKapa, MEIWIMHCKUX CcecTapa M TeXHW4apa Yy
IICUXU]aTpUjCKUM ycTaHoBama y Penyonuim CpOuju.

OBa cryaMja je oCMHULIJbEHA Kao OICepBalliOHA aHKETHA CTyJHja Koja je o0yxBaTHiia
191 3apaBcTBEHOr pagHuKa (JieKapa, MEAMIMHCKOT TEXHUYapa, pajHUKa y KyXUIU WIH
olpKaBawy W JIp.) U3 TpH IMcuxujarpujcke ycrtaHope: CrenujanuzoBaHa Oomnuma [p
CnaBospy0 bakanosuh, Bpmam, Cpouja, Crnierjann3oBaHna rncuxujarpujcka 6omuuna, Kopus,
Cpomja u Crnenmjanim3oBana rncuxujarpujcka Oomxuna ['opwa Tomonumna, Hwum, CpOwuja.
YnoTpeOoM 1 BaHIAIHMjOM ABa HHCTPYMEHTA; YIMTHHUKA O arpecrjyu U YMUTHHUKA O CTPECY Ha
pamHOM MeCTy, OBa CTy/IHja TpOICHkYje MpUMapHe W CEKyHJIapHE WCXOJEe MOTEHIH]aTHOT
HacW/ba y TICHXHUJjaTPUjCKUM yCTaHOBaMa HaJ 3JIpaBCTBCHUM pagHHIUMa (yd4ecTasiocT,
Tpajame, y3pOK, BpCTa HACHJba, MECTO M BPCTa YCTAaHOBE Y OJJTHOCY Ha BPCTY HACHJIbA, OJICYCTBO
ca mocja y MmpeTxoaHux 12 mecenu, anu ¥ WACHTU(DUKALM]OM KapaKTEpUCTHKA U MOTHBA
Hamajava.

[Topen Tora, oBa cryauja yka3yje Ha 3Ha4aj MPEBEHIM]E€ HacHJba HAJ 3[PAaBCTBCHUM
pagHUIIIMA Y TICUXH]aTpUjCKUM ycTaHoBama y PenyOmuiu CpOuju u ykaszyje Ha HEOIXOJHOCT
WHTEPBEHIIMja y ITUJbY 3aIITUTE 3alIOCICHHUX Y BHIy 00yKe, Ipykama Mepa (pu3ndKe 3amTuTe,
paHOT OTKpHBama 3allOCICHUX W3JI0KCHUX BEpOATHOM HACWUIby Kao TOTCHIIHjaTHOT
MPETXOJAHUKA. (DU3UYKOM HACUIby, (HOpMHUpamy IOJUTHKE 3aIITUTE 3arocieHux u Behoj
noJpIIIy HaapeheHux.

KibyuHe peum: Hacusbe Ha pajlHOM MECTY, arpecop, MNCUXHUjaTpUjcKa yCTaHOBA, MOCIEAULE
Hacusba



SAZETAK

Definicija nasilja na radnom mestu predlozena je na stru¢nom skupu 1995. godine u
organizaciji Evropske komisije: ,,Incidenti u kojima su osobe zlostavljane, pretnje ili napadi u
okolnostima u vezi sa njihovim radom, ukljuc¢uju¢i putovanje na posao i sa posla, ukljucujuci
eksplicitne ili implicitne izazove za njihovu bezbednost, dobrobit ili zdravlje* Cilj ove studije
je utvrdivanje prevalencije nasilja, karakteristika nasilja i ispitivanje faktora i posledica koji
mogu biti povezani sa izloZzeno$¢u nasilju populaciji lekara, medicinskih sestara i tehni¢ara u
psihijatrijskim ustanovama u Republici Srbiji.

Ova studija je osmiSljena kao opservaciona anketna studija koja je obuhvatila 191
zdravstvenog radnika (lekara, medicinskog tehnicara, radnika u kuhinji ili odrzavanju 1 dr.) iz
tri psihijatrijske ustanove: Specijalizovana bolnica Dr Slavoljub Bakalovi¢, VrSac, Srbija,
Specijalizovana psihijatrijska bolnica, Kovin, Srbija i Specijalizovana psihijatrijska bolnica
Gornja Toponica, Ni$, Srbija. Upotrebom 1 validacijom dva instrumenta; Upitnika o agresiji i
Upitnika o stresu na radnom mestu, ova studija procenjuje primarne i sekundarne ishode
potencijalnog nasilja u psihijatrijskim ustanovama nad zdravstvenim radnicima (ucestalost,
trajanje, uzrok, vrsta nasilja, mesto i vrsta ustanove u odnosu na vrstu nasilja, odsustvo sa posla
u prethodnih 12 meseci, ali i identifikacijom karakteristika i motiva napadaca.

Pored toga, ova studija ukazuje na znac¢aj prevencije nasilja nad zdravstvenim radnicima
u psihijatrijskim ustanovama u Republici Srbiji i ukazuje na neophodnost intervencija u cilju
zastite zaposlenih u vidu obuke, pruzanja mera fizicke zastite, ranog otkrivanja zaposlenih
izloZzenih verbalnom nasilju kao potencijalnog prethodnika. fizickom nasilju, formiranju
politike zastite zaposlenih 1 ve¢oj podrsci nadredenih.

Kljuéne redi: nasilje na radnom mestu, agresor, psihijatrijska ustanova, posledice nasilja



ABSTRACT

The definition of workplace violence was proposed at an expert meeting organized by
the European Commission in 1995: "Incidents in which persons are abused, threatened or
attacked in circumstances related to their work, including travel to and from work, including
explicit or implicit challenges for their safety, well-being or health” The aim of this study is to
determine the prevalence of violence, the characteristics of violence and the examination of
factors and consequences that may be associated with exposure to violence among the
population of doctors, nurses and technicians in psychiatric institutions in the Republic of
Serbia.

This study was designed as an observational survey study that included 191 health
workers (doctors, medical technicians, kitchen or maintenance workers, etc.) from three
psychiatric institutions: Specialized Hospital Dr. Slavoljub Bakalovi¢, VrSac, Serbia,
Specialized Psychiatric Hospital, Kovin, Serbia and Specialized Psychiatric Hospital Gornja
Toponica, Ni§, Serbia. Using and validating two instruments; Questionnaire on aggression and
Questionnaire on workplace stress, this study assesses the primary and secondary outcomes of
potential violence in psychiatric institutions against health workers (frequency, duration, cause,
type of violence, place and type of institution in relation to the type of violence, absence from
work in the previous 12 months, but also by identifying the characteristics and motives of the
attackers.

In addition, this study indicates the importance of preventing violence against healthcare
workers in psychiatric institutions in the Republic of Serbia and indicates the necessity of
interventions aimed at protecting employees in the form of training, providing physical
protection measures, early detection of employees exposed to verbal violence as a potential
precursor. physical violence, the formation of an employee protection policy and greater
support from superiors.

Key words: workplace violence, aggressor, psychiatric institution, consequences of violence
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1.YBOJ

1.1. Hcropmuja Hacuba

[Tojam Hacusba HA PaTHOM MECTY MPOXKUMA CE OJ1 IABHUHA, a TII00ATHU MPOOJIEM je TIOCTao
pa3BHjeM CaBpPEMEHOTI JpYyLITBAa W MOCEOHO MPUCYTaH Yy 3emibama y TpaH3uuuju. Hacuibe
MpeCTaBJba M0jaBy Koja 030MJbHO HapyIllaBa M yrpokaBa 3/ipaBJbe. Hacuspe Ha pagHOM MecTy
HHUJ€ caMO TPEHYTHHU U UHJIMBUIyallHU po0OsieM Beh MMpH U CTpaTelIKU MpoOiIeM KOju UMa U
JPYIITBEHH, COLMjAIHU, €KOHOMCKH M KyjiTypoJomku oonuk (1-3). Hacwbe nnmuBumye je
JUPEKTHO IOBE3aHO ca MOCHeAMIIaMa Ha OKPYKEHE JeIMHKE, U MEHTalIHO, (QU3UYKO U
€KOHOMCKO Oyarocrame Iiejie MOpOoJHIle, Ka0 OCHOBHE jeAMHMIIE 3ApaBor Apymrtsa. llo
JUTEpaTypHUM TOJallMMa, HACUJhE Ha PAJHOM MECTY j€ HajydecTajuje y WHCTUTYIHjama
JpKaBHE yIIpaBe, a HAKOH TOra y yCTaHOBaMa IIIKOJICTBA U 3[JpaBCTBEHHUM ycTaHoBama. Takohe
W y APYTHM yCTaHOBama M3 00JIaCTH yrOCTHUTEJbCTBA, TPTOBUHE M KOMYHHKAIIW]a, MHIIACHIIA
HacuJba ja Beoma Bucoka u kpehe ce oko 9-12%. Y norneny npodecuje, 31paBCTBEHN paTHULIH,
3aTBOPCKH CITY>KOSHHUITN, HACTABHUIIM, COIIMJaTHU CapaIHUIIM U HHCIIEKTOPH Cy 0C00€ KOoje Cy
Hajuenihe U3JI0KEHN HEKOj BPCTH HACUIba Ha pajHoM mecty (1-3).

[Tojam 1 mojaBa HacKJba HUj€ HOBOCT, U Beh BUIIIE O/ IBAJIECET TOAMHA O TOME CE€ TOBOPHU U
pazMarpa y cBUM KpyroBuma. OHO 1ITO je y Hapoay MO3HAT TEPMUH MOJ] 10JMOM HAcHJbE Ha
pagHOM MecTy je MoOuHT (ere. mobbing), mro mpencTaBba MCUXUYKO MK BEPOATHO HACHIBE
3aroCJICHOT Ha pagHOM MecTy. JIpyru antepHaTUBHU TEPMHUHU JaHAC Cy MO3HATH U KOPUCTE
ce, Kao LITO j€ eMOLIMOHAITHO 3JI0CTaBJbabe, HEIIPUXBATIbUBO MOHAIIAKE, Y3HEMUPABAKE UT/.
Pa3nuke y ynotpeOu oBUX TEpMHHA NOTUYY M3 KYJITYPOJOLIKUX pa3jMKa yIrJIaBHOM, a [0jaM
ce OJJHOCH Ha HCTY mojary. JlaBHe 1976. ronuHe, MpBU NyT j€ ONMKCaAH IM0jaM HACUJba Ha PaJHOM
Mecty on crpane Kepoma bpojackor, koju je 00jaBuO KIUTY IMOJ Ha3uBOoM MainrperupaH
panuuk(4-7). Y TOj KIbHM3H CE€ OIHUCYjy CHTyaldje y KOjuMa Cy OOJCCHHM paJHUIU OHJIH
3JI0CTaBJbaHM O] CTPAaHE MOCIO0/IaBlIa U KJIMjeHara IITo je Ouio HexomycTtuBo. Hakon Tora je u
IIBEJICKA TcuxujaTap XajHIl JIejMaH HCTpa)KMBao I0jaBy Hacuba Ha pajHoM Mecty. OBaj
HAy4YHUK U JIEKap Ce cMaTpa JeJHUM O]l 3aUeTHUKA UCTPaXKUBamka YOIIIITe HACKUJbA HA PAIHOM
MECTYy KOjH je MPBU YMOTPEeOHO TePMUH MOOWHT, U OMHCA0 IMOCIEIUIe HACHJba HA PAJHOM
Mecty. [1o oBoM Hay4HHKY, MOOMHIOM C€ cMaTpa OCHOBHO YTPOKaBame JbYJICKUX MpaBa, Koje
j€ IITETHO U IO paJHUKa U MO OKOJIHMHY U cBe 3anocieHe. OCHOBHA KapaKTepUCTUKA MOOMHTA
je moHaBJbame U yuectanocT. Hayunuk Jlejman je omucao 45 BpcTa HacHiba, a CBU OOJIUIIU ce
MOTY MOJICTIUTH y OJTHOCY Ha TO IITA j€ YTPOKEHO: OKPYKEHE, COLMjaTHO OKPYKEHhe, KBATUTET
’KMBOTA, YIJe Win 3apasibe (4-8).

HapenHux roauHa u TO MOYETKOM JIEBEJIECTUX, UCTPAKMBaba HACUJba Ha PaJHOM MECTY
HacTtaBibeHa cy y Hopsemkoj u @unckoj (9-13). HakoH Tora, HCTpakiBamba Ha OBY TEMY CE
NPOIINPY]Y Y APYTHM 3eMibama, Benukoj bputanuju, Aycrpuju, Upckoj u Hemaukoj. ¥ cBum
OBMM 3eMJbaMa, BeoMa 3amaxeHa je Oumna AHapea AjgaMc, HOBUHapKa Koja je BOAMIIa KaMIlamby
NPOTHB HAacuJba Ha paJHOM MecTy, a 1988. roguHe nobuna je oMIMKOBamE€ W Ha3BaHa je
3a4eTHUKOM H3pa3a HacuJba Ha paJHOM MecTy. Y ckiaay ca TuM, llIBescka je Ouia nmpBa 3emiba
y KOjOj je JIOHeTa peryiaTuBa y oBoj obmactu, ma je Tako 1993. roauHe AOHET 3aKOH MPOTHB
HacuJba Ha PaJIHOM MECTY Y CKIIOITy 3aKOHa 0 0e30eJHOCTH | 31paBiby Ha pamy (9-13).



Kacuauje, 1998. romune, ¢panmycku ncuxujarap ap Mapuja ®Ppanc je TBpawia jaa
€MOIIMOHAHO 37I0CTaBJhahe U HACUIBE TIOCTOJU caMo y OpauHUM 3ajeTHUIlaMa U IopoIuiiama
a He caMo Ha pagHoM Mmecty. [Ipema meHoj neuHUINjU, eMOIIMOHATHO HACUJBE CE OJHOCHU Ha
CBaKO MMOHOBJFEHO CHCTEMATUYHO YBPEIJHHBO MOHAIIAKE KOj€ ypylIaBa (GU3NYKU U ICUXUYKU
WHTETPUTET 0c00e MITH yrpoxkaBa pas jeaHe ocooe. Ip Mapwuja je y CBOjuM MHCaHUM CTaBOBUMA
YMHOTOME ToJpykaBaiia cTaB JlejMaHa, ajii ce MPOTUBUIIA MUIIJBCHY JIa je MOOMHT Kao BpCTa
HAaCHUJba MCUXOJIONIKO HACKIBE O] MUHUMYM 6 MecelH, Beh je cTaBa 1a MopaliHa arpecuja Moxe
OUTH BHCOKOI MHTCH3MTETa M TpajaTd W 3HATHO Kpahe M Beoma 3HaYajHA Ca HU3PAKCHUM
nocieauiiama (14-17).

VY ckopujoj mpomnoctu, 2003. roguHe, Cercka 3npaBcTtBeHa opranuzamnuja (C30) je
o0jaBuiIa JOKyMEHT 1oJ Ha3uBoM “Tlogu3ame CBECTH O ICUXUYKOM y3HEMHpaBamwy Ha paay .
Y TOM JOKyMEHTYy C€ ONHCYjy KapaKTepUCTHKE KOH(IIMKTA MPHU HACHJBY Ha PAJHOM MECTY,
IyroTpajHe M CHCTEMAaTCKe HEeMOpaliHe paame, Melybyacka KOMyHHKalHja W TpoOiIeMH
3aMOCJIEHUX Ha PaJHOM MECTy. Y OBOM JJOKYMEHTY C€ JaCHO OIMCYjy U CTPATETHj€ 3a CMAEHE
1 n30eraBame HACHUJba HAa PAJJHOM MECTY, CTPATErHje 3a CMambEHhE CTpeca Ha IOCIy KOME Cy
n3noxkeHn 3anociieHu. [lociaenmux 15 roamHa, KoiW4ymHA CcTpeca Ha IMOCIHY Y CBUM
npodecujaMa je U3y3eTHU BEJIMKA I1a j€ CAaMUM THM U MPEBaJICHIIa HACHJba Ha PAJHOM MECTY
BHCOKa, a TO je U pa3Jior Beher HHTepecoBama HaydHe jJaBHOCTH 3a 0Baj mpodiem (18-22)

1.2. EnuaeMuoJIoIKH MoJali HACH/ba

Hacwbe Ha pamHOM MeCTy Mojipa3yMeBa HACHITHA JIeNla WIIH TIPETHE HACHIBEM KOje Cy
yCMepeHe Ha 3aIoCIeHe, Ha paJHOM MECTY WJIM BaH, Koja 00yxBaTajy BepOaHO 3710CTaBJhambe,
MaJITPETUPARE, Y3HEMHUPaBakhEe Kao U GU3NUKKA HACPTaj U XOMUIIUA. Hacuibe Ha pafHOM MeCTy
rmocraje cBe demha TmojaBa W jako je TEIIKO IPOICHUTH OICEer OBOI MpodsiiemMa ycien
OTPaHUYCHOT HAIIOpa M He3a10BOJhaBajyher HUBoa CBECHOCTH O OBOM Ipobiemy. KoHkpeTHO
y TOrjeny Hacuba Ha PaJHOM MECTY y OKBHUPY 3JPaBCTBEHOI CEKTOpa, YKOJIHUKO ce He
npeay3My oaroBapajyhe mepe 3amrure, oBaj mpo0aemM MOXKe IoCTaTH TI100amHu eHOMEH KOjH
HapylllaBa MUpP U CTAOWIIHOCT Y OBAaKBHM OKPYXXCHHMA IITO YITUMATHBHO MOXE JIOBOJHUTH
3[IpaBJbe U Oarocrame momynamnuje y pusuk (23,2 4).

[IpeBanenuyja Hacuiba Ha PaJHOM MECTY Y OKBHPY 3JpaBCTBEHOI CEKTOpa Bapupa
uzmely 50-88%. V 3aBuCHOCTH 01 aMOMjeHTa 3/IpaBCTBEHE CPEIMHE OBH MPOLIEHTH MOTY OUTH
Y MHOT'O BUIIIH, TIPUMEP 32 TAKBY CPEAUHY jecy aMOyJIaHTe ypreHTHE MEIULIMHE TJIe MTOAaly U3
MeTa-aHanuse 14 crynuja rosope na je yak 90% 3amocieHux OWIO U3JI0)KEHO HEKOM THUITY
Hacuiba (2). 3a Bpeme MmaHJeMHje ce MojaBibyjy U (opMe Hacuiba Mpema 3IPaBCTBEHUM
panHHuIIEMa Bol)eHe MOTHBOM cTpaxa oj Tpancmucuje SARS-CoV-2 (25).

Kana je ped o ncuxmjarpujckuM ycTaHOBama, MPEeBaJiCHIIMja HACUIba Y CUCTEMATCKOM
nperseny aureparype 145 cryamja ce xpehe usmelhy 8-76%, a oBe pasnuke Cy ycIOBJbEHE
yIoTpeOOM pa3IMUUTUX HCTPAKUBAUKMX WHCTpyMEHaTa, pas3inkamMa u3Mely ycraHoBa Yy
KOjUMa ce BPLIWIO MCIHUTUBAKE, Ka0 U JpiKaBa y OKBUPY KOjHX Cy ce crposelne cryauje (27,
28). PaznuunTu hakTopH TONPUHOCE HACTAHKY HACHJbA, 1A Cy OHU TO/ICJbEHH y 3 KaTeropuje
- (hakTOpH BE3aHU 3a MallMjeHTe, YCTAaHOBY U 3amocieHe. GakTopy Be3aHU 3a MallljeHTe jecy
JIMjarHOCTUKOBAHMW  TICUXOTHMYHM Tnopemehaju, OunonapHu nopemehaj, 310ymnoTpebda
NICUXOAKTUBHUX CYIICTaHIIM, HEOXKEHEHW M HeyAaTe WHAMBHIAye M Miahe >KMBOTHO 00a.
dakTopu Be3aHH 3a 3aM0CIIEHE M0IPa3yMeBajy HEJJOBOJbHO 00YUEHO MIIH IPUBPEMEHO 0CO0JbE,
HE33JI0BOJbCTBO MEHAIMEHTOM Ha PaJHOM MECTY, IOCTOjambe CHHAPOMA CaropeBamba, JIOII



KBAJIUTET UHTEpaKIja ca nanujeHTuma. Hamocnerky akTopu Be3aHM 3a caMy YCTaHOBY ce
OJJHOCE Ha MpPEHNyHEHOCT KalaluTreTa YyCTaHOBe, MecTa (opMmupama TyXKBE Ha
NICUXUJAaTPUJCKUM OJICJbCHbUMA, BpEME MIETHE, HECHUTYPHO OKPYXKEHe, PECTPUKTUBHU
aMOMjeHT, HEIOCTAaTaK JIHEBHE CTPYKTYpE, MYIICHE U HEJOCTaTaK MpUBAaTHOCTH (29).

Hexonuko 3emasba IpUKyIJba HAIIMOHAIHE CTATUCTHYKE MHPOPMALMje O HACHIbY Ha
pamHOM MecTy. MehyTtum, crome mpeBaJICHIUjE je TEmIKO YIOPEAUTH; 300T ymoTpede
pa3mMUUTUX NeUHHIIN]A, PA3TUIUTAX METO/Ia MPUKYIIJbakha U Meperha MMoIaTaKa U pa3iinka y
KyJITypHUM KOHTeKcTHMa. EBporicka ankera o ycmoBuma pana (EBLIC) je uctpaxkuBame Ha
HuBoy EVY koje cipoBoau EBporicka ¢onmanyja 3a moOoJblIame yCiIoBa )KUBOTA U pajia, a Koja
CHCTEMAaTCKH MepH, U3Mel)y OCTaImx acreKara ycioBa pasia, HaCHJbe Ha paJHOM MECTY Kako ra
Bujie camu pagnunu. [Ipema EBLC cnposenenom 2010. rogune, 1,9% eBponckux pagHuka
(EVY 27) je 6miio uznoxeHno (GU3NIKOM HACUJbY Ha TIOCTy y Tocienmux 12 mecenu. To 3Ha4n
7la j€ TOJUIIEE U3JI0KEHO MPEeKo 6 MIIIMOHA pagHuKka. BepOamHo 3510cTaBibambe MPHjaBUIIO j&
10,8% cBux paaHuka, 10K je 5% Ouio U310XKEHO NMpeTHhamMa U MoHWkKaBajyheM noHamamy y
MOCIIEAUX Mecel] laHa npe uctpaxkusama (30, 31).

[Mocnemuiie HacHIba KOje 3IPABCTBEHU PAIHHUIIA MOTY JIO)KUBETH Cy Y CHCTEMAaTCKOM
nperjgeny 68 cTyauja mojesbeHe Yy ceaaMm Kateropuja u Mory outu (1) dusuuke, (2)
ncuxosiomike, (3) emoruonanHe, (4) u3MeHe pagHe CMOCOOHOCTH, (5) M3MEHEe OoJHOca ca
TaIyjeHTUMa/KBauTeTa Here, (6) conujane/ommte U (7-8) dunancujcke. Kao mocnemurie o
Beher 3Hauaja ce MCTUYY TCHXOJIONIKE (IEMpecHja, MOCTTPAyMATCKH CTPEC), eMOIMOHATHE
(6ec, cTpax) Kao W yTHIIQ] HAa TTOCIOBHO (PyHKITMOHHUCAHkE (00JI0BamkE, 3a10BOJHCTBO TIOCIIOM)
300r ydecTrayor jaBjbamba ucTux (5) (32-34).

YomnmreHo rosopehu, mpumeheHo je 1a cy cTore HHITUACHITN]E TPHjaB/bEHOT (PU3NIKOT
HACHJba, BEPOAITHOT 3JI0CTaBJbathba M IMPETHU HACHJbEM HEITo Behe y CeBEepHOEBPOIICKUM
npkaBaMa wiaHuIama. [IpeTmocTaBiba ce 1a Ou 0BO MOTJIO OUTH TIOBE3aHO Ca YHEHECHUIIOM JIa
Cy y THUTamky 3eMJbC Ca pa3BUjEHHM peryJiaTHBaMa M CTpaTerdjama ITpujaBbHBama U
MIPEBEHIIMje HACHJba M U 3€MJbE KOj€ CE€ KapaKTEePHINy BEJIHKHUM CEKTOPHUMA COIMjaTHUX
yciyra, moceOHO y 001acTH 3paBCTBA U COIMjalTHE 3aIITHTE.

Y Cpb6uju moctoju 46 CTalMOHAPHUX TICHMXHU]aTPHUJCKUX YCTAaHOBA, OJl KOJUX Cy 6
CrielrjajiHe ICUXujaTpujcke OoaHuIe, y OkBUpY Kojux uma 41 kpeet Ha 100.000 cTaHOBHUKA
ca momatkoM 18 kpeBera Ha 100.000 cTaHOBHHMKA y OKBUPY ICHUXHJaTPHjCKUX OJIEIHCH-A
ommtux OonHuna. LlenokynHu ceKTop MEHTAIIHOT 3/ipaBiba Opoju 6.247 kpeBeTa, 01 KOjuX ce
50% Hanas3u y OKBUpPY BEJIMKUX NcuxujaTpujckux 6onnuna. Ha 100,000 cranoBHuka uma 12,6
rcuxujarapa, 2,3 ncuxosora, 1,6 conujamHux pagauka u 21,6 cecrapa/rexnuuapa (9-13). V
HAIINM 3JIpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa He TMOCTOje MOoJaly O MPEBANICHIIU]U HACUIba, (PaKTOpUMa
KOjU Cy IIOBE3aHM ca W3JIOKEeHOoUuhy Hacuiby Mel)y 3ApaBCTBEHUM pagHHUIMMaA, O
KapakTepHUCTUKaMa JJOKUBJHEHOT HACUJba M MOCIEANIIaMa KOj€ OCTaBJbajy TaKBU WHIIMICHTH
Ha 3/ipaBcTBeHE paanuke (35-39).



1.3. /dedununuje Hacu/ba Ha paJITHOM MeCTY

Hacwusse je crnoskeHa u xeTeporeHa 1mnojana, a cama geuiinja Hacusba e Pa3iuKyje y OJHOCY
Ha KyJITYypOJIOIIKE U APYTe pa3jIMKe y monyiamnujama. [{o qanac ce HHje mojaBuiia jeIMHCTBEHA
nepuHUIM]ja HacuJba Ha pagHoM MecTy. Behwna nedumnuimja Hacuiba Ha PagHOM MECTY
OJIHOCH ce M Ha (pM3MYKa M Ha MCUXUYKA Jeja, a aKTH HachJba ce Kpehy o1 Mamux ciydajeBa
HETIOITOBamka JI0 TEIIKUX OOJIKHKA Kao ITo je youctso (40, 41).

Caercka 3mpaBcTBeHa opranuzanuje je 2014. nedunucana Hacwibe (42), npu yemy je
HacuJbe HaMepHa ynotpeda pusnuke cuie win Mohu, IpeTHE WIK YBpee, IPOTUB cede, Apyre
oco0e, WJIM IPOTHB TPYyIE WM 33jeHUIIE, KOja WM PE3yITHPa WM UMa BEIHKY BEpOBaTHOhY
Ja pe3yinTHpa TOBpeaoM, cMphy, NMCHUXWYKHM IOBpeAaMa, HEHWCIIPaBHHM pa3BOjeM WA
JMIIaBama KUBOTa. Hacuibe Ha paJIHOM MECTY je CBaK/ YWH WIIH TPeTHa GU3NIKIM HACHUIBEM,
Y3HEMHUPaBamkEM, 3aCTPALIMBAKbEM WM JIPYruM nperehuM omerajyhuM MoHallameM Koje ce
JemaBa Ha pagHOM MecTy. Mo)ke yTHIATH W YKJbYYUTH 3arociieHe, KIIMjeHTe, KyIIe U
nocetuone (42).

[Ipema pedpununmju HanmonamHOr WHCTHTYTa 3a 0€30€MHOCT M 3ApaBJbe HA paay
(HUOCX): ,Hacume je cBaku Gu3MUKd Hamaja, nperehe MoHaIamke WM BepOaIHO
3JI0CTaBJbabe KOjHU Ce JCIIaBajy y pPaJHOM OKpyxemy* (43).

Mehynaponna opranmzanuja paga (MJIO) nedunmmme nHacupe Ha pagHOM MECTy Kao
»-..CBAKY paiiby, UHIIMJICHT WJIN TTOHAIIAKkE KOj€ OJICTYTa OJ1 pa3yMHOT TOHAIIama y KOjeM je
HEKO JIUIIe HAIMAJHYTO, IPETHE, ToBpeheHo, moBpeheHo y TOKY WM Kao JUPEKTHA ITOCIIEANIIA
ETOBOT WU BeH pam’ (43).

JlebuHunmja HacuJba Ha PaJHOM MECTY MPEUIOKEHA j€ Ha CTPYIHOM cKymy 1995. roaune
y opranmu3anuju EBporicke komwucwuje. JloroBopeHa neduHuIMja je cama aepuHUIMja KOjy
mUpoko Kopucte EBporicka xomucuja, (€BpOTCKE) WHCTUTYIHMjEe W UcTpakuBayn. OBne ce
HacWUJb€ Ha PaJHOM MecTy neduHuUIIe Kao: ,HIuAeHTH y KojuMma cy ocoOe 3710CTaBJbaHe,
NPETHE WU HalaJu y OKOJHOCTHMA y BE3U Ca BUXOBUM PajioM, YKIbyuyjyhu myToBame Ha
1ocao | ca Iocia, y3uMajyhu y o03up eKCIUIMIMTHE WM UMIUIMIMTHE W33a30BE 332 BUXOBY
0e36eaHoCT, 100pOOHT MiH 3apaBibe” (42-44).

OBa neduHMIMja yKIbYYyje MIMPOK CIIEKTap MOHAIIAmba Kako (PU3MYKE TaKO U ICUXHUYKE
npupojie. Y OKBUPY OBe Ac(PUHUIIN]E, [TOCTOJU HEKOJIMKO ITOJMOBA KOjU CE€ MOTY, U IITaBHIIIE,
Tpeba najbe AerHNCATH, YKIbYYyjyhn 3110CcTaBsbamke, IPeTHY U Haraa. TepMUH 3110CTaB/bambe
Ce OJIHOCH Ha ,,JIOHAIIaka KOja OJICTYIajy O/ Pa3yMHOT MOHAIakha U YKIbYUYjy 3JI0yHOTpedy
¢u3MuKe WIM TCHXMYKE CHare;, 3JI0CTaBjbame oOyxBaTra cBe OOJIMKE Yy3HEMHUpaBamba,
yKJbyUdyjyhu cekcyanmHo W pacHO y3HEMHpaBame, MainTperupame u MoouHr". [Iperma ce
OJTHOCH Ha ,,IpeTHY CMphy, WiIK HajaBy Hamepe Ja ce Hayau HEKOj 0COOM WM Jia CE OIUTETH
meHa nMoBHHA'". ,,Haman™ ce ogHoCH Ha ,,cBaKH MOKyIaj GU3NYKOT MOBpeuBama 1k Haraaa
Ha oco0y ykJpyuyjyhu ctBapHy Qusnuky nospeay* Takole, okonHOCTH Be3aHe 3a paj Tpebda
TyMauuTH mupoko. OHM yKJbYUyjy Hamaje Ha paJHUKe JIOK paje Ha JIOKaluju, of Kyhe umu
TOKOM HEpaTHOT BpeMeHa CBE JIOK Cy OBU HaIla/Id Ha HEKW HAUYMH [IOBE3aHU €a MOCIOM PaJHUKa
(45, 46, 47).



1.4. Bpcre u 00,1UIIM HACK/bA HA PATHOM MECTY

Ha pagHOM MecTy 3arociieHd MOTY OWUTH M3JIOKCHU Pa3IMYUTHM THUIIOBUMA M OOJIUIMMa
HaCWJba, a Y 3aBUCHOCTH O]] €THOJIOTHjE HAaCKJba, KapaKTePUCTHKA HACHJba, arpecopa H KPTBE,
MIOCTOjW BHIIIE TIOJENIa HACUJba Ha pagHoM MecTy. Jlo JaHac, HUjeqHa mojeia HUje moceOHa
HUTH jeMHCTBEHO NpuxBaheHa nma ce BehnHa OBUX MoJeNa M JTaHAC KOPUCTH.

VY 3aBHCHOCTH O] BPCTE Be3€ KOjy arpecop UMa MM HeMa ca )KPTBOM, HACHJbE Ha PaHOM
MecTy Moxe OuTH o tuny 1, 2, 3 unu 4 (Cnuxka 1).

Cnuka 1. TunoBM HacuJba Ha PagHOM MECTY Y 3aBUCHOCTH OJ] B€3€ KoOja MOCTOjU uU3Mely
yCTaHOBE U arpecopa

~
e 3ar0CJIcHU IOBE3aHU Ca KpUMHWHAJIHUM
Tun 1 paamkaMa )
<
T 2 e 3a10CJICHU Y KOHTAKTYy Ca KJII/IjeHTI/IMa
5001

4

3anocieHy y KOHTaKTy ca Kojerama Ha paJHOM
Tun 3| MeECTy

4

3anocieHu MOBE3aHu ca JPyromMm 0coOOM ca
Tum 4| KOJOM Cy Yy JINUYHOM KOHTAKTY

4

Tun 1 Hacwiba MpeJCTaBiba THIT HACHJbA Y KOME HACHJbE HACTaje HEBE3aHO 3a PaJIHO
MECTO U arpecopa, 0OJTHOCHO YKOJIUKO j€ 3aI0CIICHH TIOBE3aH Ca HEKMM KPUMUHAITHUM PajithaMa
KOj€ Cy IMPEKTaH y3pOK HachJba Ha PaTHOM MECTY. Y3 OBaj THIT HACHJba CE OOMYHO HAJIOBE3Y]y
npyre ¢opme arpecuje WM mnpoOieMa Ha MOCTYy KOje je BPJIO YECTO TEIIKO Pa3fBOJUTU U
pEIIUTH y TaKBUM cuTyaijama. OBaj THIT HACHJba ce Hajuelhe JelaBa y MHCTUTYIH]jaMa Uil
yCTaHOBaMa y KOjUMa 3aroCiIiCHd WMajy IUPEKTaH KOHTAKT ca TpeMETHMa O]l BEJIHKE
BpPEAHOCTH HJIM HOBIIEM, KaJla 3allOCIIEHU YeCTO 3arajajy y pa300jHUIITBO, MJbayke Ma y3 TO U
Jiece ce TerecHe mospese win youctso (48, 49).

Tun 2 Hacuiba mpeacTaBiba arpecHjy Ha paJHOM MECTy HacTala ycliel KOHTaKTa ca
KJIMjeHTUMA OJIHOCHO TMallMjeHTHMa YKOJHMKO je Yy MHUTalky HAacujbe Yy 3JPaBCTBEHUM
ycraHoBaMa. Kao y3pok HacTaHKa OBE arpecje KJIWjeHT-TIAIUjeHT je Y3pOK HacTaHKa
npobiema 1 HeKe oJ1 BpeTe arpecuje. Tum 2 arpecuje je Hajuenrhu TN ¥ HapOYUTO je IPUCYTaH
y yCTaHoBamMa y KOjUMa TpaBUTHpa BEIUKU Opoj Jbyau, Ha MpHUMEp IMyTHHUKA, yUEHHKa,



naryjeHara, Kyrmama utj. Y oBaj TUII CIIajiajy Hacuiba Koja ce Jiece Y 3/[paBCTBEHUM yCTaHOBaMa
u mkoaama (48, 49).

YKOJIHMKO je y3pOK HAacTaHKa arpecwje Ha MOCTy KOH(IMKT WM Hepa3yMeBame ca
KoJIeramMa Ha PaJHOM MECTY OHJ]a TOBOPHMO O HACHJbY THIIA 3, a YKOJHKO j€ HACHJbE HACTAJIO
yCIie/1 TOBE3aHOCTH WM KOH(IIMKTA ca JPyroM 0COOOM KOja je Y IMYHOM OJIHOCY Ca arpecopom
OJIHOCHO KPTBOM, OH/Ia TOBOPHMO O HAaCHJby TUIIa 4. Y opraHu3aiijama y KojumMa pajid BeJIUKU
Opoj JbyM ¥ TO Y CTPECHUM YCIIOBUMA M HA PU3NIHUM TTOCTIOBUMA Haj4yerh je THIl 3 Hacuba,
a caM CTpec Ha TOCIIy JOBOJM 110 Behe ydecTaJocTH Hacuiba Ha pagHoM mecty. OBaj Tum 3
HacWJba ce OOMYHO HCII0JhAaBa Y BHUJY INPETHH WIH BepOATHOT Tepopa a BeoMa PETKO Kao
TejecHa noBpenaa. Tun 4 Hacusba je HacuJbe Koje ce Hajuelrhe jaBjba Kaja je y MUTamy pojHa
HEPaBHOIPABHOCT U KaJa Cy JKEHE Ha PAJJHOM MECTy y NHTamy, U MPEACTaB/ba TUI HACHIba
KOjH ce HajTexe oTkpuBa (48, 49).

ITopex oBe mojerne, MOCTOje U APyre TMOJele HACHIhba HA PaJHOM MECTY M TO Ipema
JPYTUM TOBE3aHOCTHMA. Y 3aBUCHOCTH O] HAYMHA arpecHje WM 3aCTpallnBama, HACHIbE Ce
Moske nofenutn Ha cieache spere (50, 51):

i. Hacumpe mHa pamgHoM MecTy, OJHOCH C€ Ha I0jaBy arpecuje yciea Jolie
KOMYHHUKAITH]€ U OJTHOCA 3aMOCIICHUX;

ii.  TloBe3aHo HacWJbe Ha PaJHOM MECTY, OJHOCH CE€ Ha I0jaBy arpecHje Koja Ha
HacTaje ycie JOMNUX OJHOCa M TpoliiemMa KOju Cy HacTajlu BaH PaJHOT MECTa;

iii.  TIpodecnonanHo HacHIbE, OJHOCH CE Ha [T0jaBy arpecHje Ha PaJHOM MECTY Koja
J€ UCKJbYUMBO pe3yaTaT oapehene mpodecuje u 3aHnMama 3aroCcIeHOT;

iv.  CiayyajHO HacHJbEC Ha PaJHOM MECTY, OJHOCH CE Ha arpecHjy y K0joj je arpecop
ca CcTpaHe, OJIHOCHO HEMa IMOBE3aHOCT Ca PaJIHUM MECTOM Ha KOME Ce Jecuiia
arpecuja;

V.  Hacwusbe 300r MpKEb€, OTHOCH CH C€ Ha arpectjy Ha paJlHOM MECTy Koja HacTaje
Kao pe3yiTar Impeapacyla arpecopa u3 OWJIO KOjUX pasjiora, pelIMrMO3HHX,
KYJITYPOJIOIIKUX, IIOJUTAYKHX, TIOTHUX UT/I.

[Ipen mpyroj moaenu Kojy je ycrocTaBuo HaydyHHK MejXeB, HacuJbe Ha PaJJHOM MECTY Ce JICIH
npeMa u3Bopy y cienche kareropuje (Cuka 2) (52, 53):

i. CroJpaime HaCHJbe, OJHOCH CH C€ Ha arpecHjy Hacraja oj CTpaHe ocoba BaH
pajHor MecTa;
ii.  KOpHCHUK-KIHjeHT MHHUIIUPAHO HACHJbE, arpecHja HacTaja O]l CTpaHe KOPUCHUKA
peMa 3anocjieHuMa y J1aT0j UHCTUTYIIU]U;
iii.  VYHyTpaimbe HacHIbe, OJJHOCH C€ Ha arpecHjy Koja je Hactaia u3mel)y 3arocieHux
WJIM 3am0cTeHuX U HajpeheHux y jennoj opranuzanuju (Cnuka 2).



Cnuka 2. [Tozena Hacuiba Ha PaJJHOM MECTy IIpeMa U3BOPY

 CrioJpallilhb€¢ HACUJBE

IIpBa
‘Kareropuja

/d

e KivjeHT nHUIIUpaHO HACHUJIBE

N | ¢ YHYTpallkhe HacHIbe

Kareropuja

'

VY nuTepaTypu Cy OIMCaHe U APYre Mojeie Hacusba Ha pagHoM mecty (54-59) IMoxena
Ha (PU3KMYKO M MCUXMYKO HACHUJBE, ITPH YEMY je 10jaBa (PH3MUKOT HACHIba OYHIJICAHA Y TOTOBO
YBEK Iperno3Hara JIOK je [ojaBa ICUXMYKOT HACKJba HEITO LITO CE TEIIKO OTKpHBa. Bpio yecto
0e3 003upa Ha rojey, GU3MIKO M MICUXUYKO HACKUIBE CE JIENIaBajy HCTOBPEMEHO U yIPY>KEHO.
®u3nyKo Hacuibe je arpecuja Koja caip)ku (U3MUKH KOHTAKT W PA3IMYMTE BPCTE KOHTAKTa
npoTuB 0co0e OHOCHO KpTBE. [IcnXuuKko HacHIbE je HaMepHa yroTpeda y3HeMUpaBamba 1 CUIIC
ca mwiy 0e3 GpU3MYKOT KOHTAKTa Ka JIPyroj OCOOM IITO 3a MOCIEIUILy MOKE UMATH MICHXUUKE,
conujaiHe, (GU3MYKE WIM MOpalHe MoTemkohe. Y OKBUPY INCHXHYKOT HAacuiba, IMOCTOjU
HEKOJIMKO BapHjalyja ma ce pa3jiuKyjy MOOMHT, BepOaIHH aTak, CeKCYaaTHO U PAaCHO/€THHUYKO
y3HemupaBame. Hajuenrhe je BepOaliHO HacuJbe KOje ce OJIHOCH Ha MPUCYCTBA MOHWKABAIE,
Bpehame npyre ocobe mMTO 3a pe3ysNTaT MMa HU3aH HUBO CaMOIIOLITOBAmA JKPTBE, TOBPELY
JOCTOjaHCTBa W HMHTErpuTeTa 0ocobe. MOOHMHI ce OJHOCHM Ha TICHXWYKO MM BepOaTHO
3JI0CTaBJbakhE OJJHOCHO y3HEMHPABAHkE U arpeCHBHO MOHAIIAKE HAa PaJHOM MECTY IpPU YeMy
MOJK€ OMTH M3JI0XKEH IojeluHall Uik uuTaBa rpyna. CekcyaaHo U pacHO OJHOCHO €THHYKO
HacWJbe ce€ TeMeJbM Ha IMOJHHMM, HAI[MOHAIHUM U PACHUM pa3jiiKaMa U MOXKe pe3yJTHpaTu
Pa3IUYUTUM HOCIEUIIaMa, O] aKyTHE PeaKlirje Ha CTPEC 10 TEIIKUX (PU3MUKUX MTOBpPEAa.

Jom jenHa mojiesna HacKsba Ha pajy je mojesna y oaHocy Ha cMmep arpecuje (60-62):

i.  Xopu3oHTaNHa arpecuja ce OJHOCH Ha MojaBy Mely 3amocieHMMa Koja ce
KapakTepHIle CUTyalijama yrpokeHOCTH, JbyOOMOpe U MpKib€e, KOJU Cy pasJior
3a JIOII€ arpecMBHO TIOHAIIAKk€ YCMEPEHO Ka JApPYroj ocodu ca IHJbeM
HEHalpe0Bama y Kapujepu WIH MOTIyHe eIMMUHAIIN]E;



ii.  Beprukaina arpecuja je Apyrd TUI HachJba KOje C€ jaBJba KOJ 3allOCIACHUX Y
TPyIU KOjU MMajy pa3jMuUTe CTENICHE W IMO3UIMje YHYyTap OpraHu3aluje y
cmucity xujepapxuje. Kox oBor Tuma Hacuiba Ha pajHOM MecTy, mMoryhu cy
BepOalHM Hamajay, MOOWHI, HACHJIHUYKO I[IOHAIIAIbE, MPETHE H Jpyre
CHTyallMje KOje MOTYy MMaTH JUPEKTHY MITETy Ha OIIITE MOCIOBAaE U Paj
opraHmsaiyje jep je HapymieHa xujepapxuja (Ciuka 3).

VY norieny KOHKPETHO M0jaBe HACHJba HA PAJIHOM MECTY, HEJIOCTaTaK CTaHAapAn30BaHe
¥ jenmuHCTBeHE AcPHUHHIMjE OBOT (PeHOMEHA, MPOY3POKOBAIO je MTHOpPHUCAEmE MpodiieMa U
MopacT KeroBe WHIMIEHIE. TOKOM cBoje mpodecroHallHe Kapujepe, 3/PaBCTBEHU PaTHHUIIN
MOTY UMaTH pa3He HelpHjaTHE CUTYalllje Ha paJHOM MECTY, MOTY OUTH U3JI0)KEHU HACUIbY Ha
pajy ¥ TO Pa3IMYMTHM BPCTaMa, CBUM TPETXOJHO HaBelcHMM. Kako je OOMYHO y jeHOM
HamaJly WJIA BUIIC Hamaaa yAPYXKEHO BUIIEC THIOBA arpecHje, TEIIKO je JOHETH jacHy
neuHUIMjy HacHJba Ha PaJHOM MECTy a Ja ce He mpele rpaHuIa JIomer TyMayema JIOMNX
Mel)yJbyICKHX OIHOCA U JIOHIET 00aBJhama MOoCcia. Y OCHOBH, CBAaKO HACHIHHYKO ITOHAIIAE
MMa HEIITO WK CBE OJ1 clie/ieher: HempHUXBaTJbUBO NOHAIIAKE, YTPOKABAKE COIHMjaTHOT MHPAa,
TICUXOJIOIIKE WIIH (PU3UYKE MTOCIIEINIIE, CMAEHE PaTHE CIIOCOOHOCTH M €(PEKTUBHOCTH, CTPEC.

Cnuka 3. [ToATUTIOBH BEPTUKAITHOT U XOPU30HTAIHOT HACHJba HA PATHOM MECTY




1.5, ®akTopu pu3NKa 3a HACTAHAK HACU/bA HA PAJTHOM MECTY

CBaka BpcTa HacHJba MOXE MMaTH ofpeheHe mocienuiie mo pajgHUKa KOjU ce Hajla3u Ha
0110 KOM pagHOM MecTy. Meh)yTum, unHu ce 1a ¢y oJpeleHe rpyre 3aHuMarma BUILE U3JI0KEeHE
pusuky on npyrux. IIpe cBera, mHTEpaKuuja JIUIEM Yy JIMIE ca KIUjeHTUMA, KIHjeHTUMa WIN
JpyruMa U3BaH pajiHe opraHusanuje nmoehaBa pu3MK O]l HACWIIHUX MHIMJCHATA (Tj. HACHJba
,Tpehe crpane”). TUMIMYHN CEKTOPU BHCOKOT PH3HMKa YKJbYUyjy: 0Opa3oBame, 3[paBCTBEHY
3alITHTY U COLIMJAIHU PaJl, jaABHY YIPaBy, TPAHCHIOPT U KOMYHHUKAIIHM]€ U XOTEJNIE U PECTOpaHe.
Takolhe, yrposkeHu Ccy paJHUIM U TOMONHUIIM y IPpOIaBHUIIAMa, TTOCeOHO y Masonpoaaju (63-
65).

UwuHH ce a cy MIIaId paJHHUIN BUIIIE U3JI0KEHU PU3UKY o7 cTapujux. [locroje paznmnantu
nokazu o ynosu mona. C’ jeaHe cTpaHe, TBPAM cCe€ Ja 300r Tora MITO Cy JKEHE IMpEBHUIIe
3aCTyIJbEHE Ha ITOCIOBMMA BHCOKOT pU3HKa, OHE CY Yy BeheM pU3HKY O/ U3JI0)KEHOCTH HACUIBY
Hero Mymkapuu. Mehytum, ¢ apyre crpaHe, CTyAuje Yy 3paBCTBEHOM CEKTOpPY OTKPHBaJy
BUIIM HUBO pU3WKa 3a MymIKapie y nopehemy ca pagnunama. ['enepanno, xeHe cy y Behoj
OMACHOCTH OJi HEKOJMKO JpPYyTHX BpCTa HAcWJba/00MMKa JUCKpPUMMHALIM]E; MOCEOHO
CEKCyaJIHOT y3HeMHUpaBamwa 1 BUKTUMu3aiuje (66).

[IpennoxeHo je MHOrO pa3NIuYUTUX (PaKTOpa KOJU yTUUY Ha PU3UK OJ HAaCHJba HAa PaJHOM
mecty (67-72). dakTope pusHKa 3a HACHJbE Ha PAJHOM MECTYy IMpOydaBaje Cy pasjInduTe
HayuyHe qucuuiuinHe. Behuna cryauja o mpeTxoaHuM IojaBaMa Hacusba HHMje 3aCHOBaHa Ha
JIOHTUTYIMHAIHKUM, Beh Iipe Ha cTyaujaMa npeceka. PesynraTt oBor manor 6poja uCTpakuBamba
pe3ynTHupa y OrpaHUYeHOM CTEMEeHY /10 KOjer ce MOXE 3aKJbYYUTH O Y3POUHO-TIOCIEAUYHO]
Be3n. Melytum, mOCTymHM J0Ka3W Harjamasajy Hu3 (akTopa Ha HWHAWUBUIYATHOM,
OpraHW3aIlMOHOM W JPYIITBEHOM HHMBOY 3a KOje je YTBpHEeHO Ja cy moBe3aHu ca Behom
M3JI0XKEeHOINy HACKJbY Ha PAJHOM MECTY. Y OBOj JOKTOPCKO] TUCEPTAIHjH, ca MUKPO 0 MaKpO
nepcreKkTuBe, Owuhe pa3sMOTpeHH | UACHTU(UKOBAaHU (aKTOpH KOJU C€ OJHOCE Ha
WHINBHYaTHHA, OPraHU3aMOHK U ApyInTBeHd HUBO (73, 74).

i.  HuguBuayamau daxropu: OcuM rope moMeHyTux aemorpadckux (akropa, Bepyje
Ce Jla HEKOJUKO (paKkTOopa WHAMBHIyaHOT HHBOAa TmoBehaBajy pusmk o
M3JI0)KCHOCTH HACHJbY Ha PaJIHOM MECTY: Ha IIPUMEp, HIKH HUBOHM 00pa3oBamma U
obyke u kpahe pagHo ucKycTBO. Takohe je mpumeheHo na cy HIpeTxoaHa
M3JI0)KEHOCT HACHUJbY, HEaJICKBaTHE BEIITHHE YIIPaBJbarhba KOHPIUKTHUMA U HHUCKO
CaMOIIOIITOBAKE TIOBE3aHU ca BehuM pHU3MKOM 0J1 HacHJba Ha PaJIHOM MECTY.

ii.  Opranusamuonu ¢axkropu: Ha opraHu3aiioHOM HHBOY, IIHPOK CIEKTap ¢axkropa
KOjU CE OJHOCE Ha CIEIU(pHUYHE 3aJaTKe WIM CUTyalldje M OpraHu3alujy paia y
IIMPEM KOHTEKCTY MJICHTH()HUKOBAHU Cy KA0 IMOTCHIIUjAIHU MPETXOJHHUIIA HACHIbA
Ha pagHoM MecTy. Kao mTo je rope moMeHyTo, MHTEpaKiMja JIMIEM Yy JIMIE ca
KJIMjeHTUMA, KIIUjeHTUMA WK APYTrUMa BaH pajiHe OpraHu3aiuje noBehaBa pusuk
O]l HACWJIHUX MHIIUJIeHaTa. Y BeheM Cy pu3uKy 0oceOHO OHM KOjU pajie ca JbyauMa
KojuMa je moTpeOHa (M3MYKa WM eMOLMOHANTHA Hera, WM ca 3aBHCHUIIUMA O]
CyICTaHIU Wi Japora. Jpyru cnenuuuHu BUCOKOPU3UYHU 3aJallll U CUTYyallHje:
yKJbyuyjyhu Bedepwu W HOhHU pan, pal y cMeHaMma, paja caM, paj Ha JIOKalluju,
pyKOBame BPEIHUM CTBapUMa, BpIIeHE ((PHU3WYKEe) KOHTPOJE HaA ApYyruMa u
cnenuduIHe KapakTepucTuke (U3MUKOr nu3ajHa pagHor mecta. llto ce Tuue
OpraHm3aiyje paja yoruiTe, MOTeHIIMjall 32 HacUJbe Ce jaBJba M Kaja 3arocCleHU
Tpeba 1a oa0uje 3aXTeB MOjeANHIIA; 1a UM ce OYHU; WJIHM KaJia ce O/ HeKOoTa TPaxu
Jla ypaJy HEIITO IITO HE Xenu Aa ypaau. [lopex Tora, TexHOIOIIKEe HHOBAIIH]eE,
opranmu3aiuona (6e30e1HOCHa) KIMMa, GU3NYKH YCIOBU pajia U, MOCEOHO, TICUXO0-
COLIMjaITHO PAJHO OKPY>KEH-E TIOBE3aHH Cy ca PU3UKOM J1a Oyy U3TI0KEHU HACHUIBY .



VYcnoBu Koju MOry noBectd 10 Beher HHMBOa cTpeca KO paaHuKa (Kao IITO Cy
MelyJbyACKH CyKOOH, TBOCMHUCIIEHOCT yJora, cyiabda KOHTpoJja Mocia, BpeMEHCKU
MPUTHCAK, HU3aK KBAJIUTET TUMCKOT paJjia U Benuka onrepehema) nosehasajy pusuk
O]l CTOJhAIIbeT W YHYTpalllkher HacuJba Ha pagHoM Mecty. llpumeheno je nma
MEXaHU3MHU KOjU MO/APKaBajy OBE MOCMaTpaHe OJHOCE MOTy OWTH paznuuuth. Ha
npuUMep, paj ca BETUKUM onTepehemeM MoXKe JUPEKTHO WIM HHIUPEKTHO a2
JIOBEZIe 0 HIDKET yYMHKA IOCTa, IITO MOKE M3a3BaTH arpeCHBHO MOHAIIAKE KO
Kynama, rmangjeHara u Tako jaajee. [lopen Tora, KBajJuTeT 3ApaBCTBEHE 3aILTHTE
(xako ra BHJE MalWjeHTH), YKJbYUyjyhu qyro 4ekame U 3a10BOJHCTBO TPETMAHOM,
MOBE3aH j€ ca PU3UIMMa OJ1 HacuJba. YMOpP WM CTPEC KOjH HACTajy yclea paaa ca
BEIMKUM omnTepehemeM MOry MOTKONATH BEIITHHE paJHUKa 3a YIpPaBJbabe
KoHpumkTUMa. KOHAa4HO, pagHWIM MOTY 3ampaBO OWTH IOKPETAaYd HACHIIHUX
WHTEpakiuja 300r 6eca win QpycTpaiyje y3poKOBaHUX PaJOM IO IPUTUCKOM.
Hpymrsenu dakropu: Ipeayioxeno je na oapehenu 6poj, 1eMMMHUYHO EMITUPH]CKU
MOJIpKaHMX, (pakTopa Ha IPYIITBEHOM HJIM MaKpO HUBOY MIMa YTHUIIA] HA HACHJbE Ha
paaHoMm MecTy. To yKibydyje KyATypHE HOPME U BPEIHOCTH, HHIUBUAYAIU3ALH]Y,
yrpahuBame HacuJba y IPYIITBA, TI00ATN3AIN]y, 3aKOHOJJaBHE OKBUPE, MEIU]|CKY
MaX’ky U TYCTHHY HACEJHEHOCTH.
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1.6. TIlocaeaune HACU/ba HA PATHOM MECTY

Hacube Ha palHOM MECTy MOYKE UMATH TEIIKE HEraTUBHE MOCIICIUIIC 110 IUJbaHE PAHHUKE,
IUXOBE CapaJHUKe, MOPOMIIC U MpHjaTesbe, TocMaTpayue/CBe0Ke, Ka0 U Ha OpraHu3alyje u
ApymTBO y 1eauHu. CBe MOCIeanIle MOKEMO OJCTUTH Ha HHANBUIyaIHE, OPraHU3aI[HOHE
apymTBeHe mocueautie (76-79).

WupuBuayanHe mociuenuie NOApa3yMeBajy pa3lIMuuTe EHTHTETe KOju Ce OJHOCe
MCKJbYUYMBO Ha jeIMHKY. V31105)K€HOCT HACKJIbY Ha PAIHOM MECTY MOXKE JJOBECTH JI0 (pU3HUIKUX
U TICUXMYKUX 37PAaBCTBEHHX MpobOiema jeauHke. Du3WyKe MOCIHENUIE 3aBHCE OJ TEKUHE
WHIMJICHTa ¥ MOTY C€ KpeTaTh Off JAaKIIWX MoBpena (HIp. MOAPHUIE WIH PaHE) A0 CMPTH.
[Ipernenom 55 ctyauja o HacHJbY Ha paJJHOM MECTY OTKPUBEHO j€ J1a ICUXOJIOMIKE MOCIeIUIEe
YKJbY4yjy aHKCHO3HOCT, CTpax, oBehaHy pa3ipaxJbUBOCT, IpoOiieMe ca KOHUEHTPALUjoM,
CMamkeHO CaMONoy3Jame, MpoljeMe ca CHaBamkeM, peaklMje Ha CTpec, Jenpecujy u
nocrrpaymarcku crpecau mnopemehaj (IITCII). HlraBumie, Apyru mpHjaB/bEHH HCXOIU
YKJbYUY]y 3a0pHUHYTOCT 3a JIMUHY 0€30€IHOCT, HECUTYPHOCT I10Ca, CTPaX, CMamheH YUYMHAK Ha
MOCITy, 33JJ0BOJBCTBO MOCIOM, adeKTUBHY MocBeheHoCT, HaMepy 3a (UIyKTyanujy, GU3nIKo
Onarocrame, MeljysbyICKY J€BHjallijy U OpraHu3arony Aesujanujy (76-79).

[Ipema IleTroM eBpOIICKOM HMCTpaXkuBamy O yciIoBHMa paja cruposeaeHoM 2010. roaune,
WCIIUTAHUIIN KOjU Cy OWJIM M3JIOKEeHH (PU3UYKOM HACHJbYy, y Mmopehemy ca OHMMa KOju HUCY
OWJIN M3JI0KEHU, PUjaBIIIH Cy BUIIK HUBO cTpeca (52% Hacnpam 26%), ymop (55 % Hactpam
35%), mpobiiemu ca cnaBamweM (40% Hacripam 18%) u aenpecuja (27% nacnpam 8%). OBu
edeKTH 0CcTajy BeoMa 3HauajHH KaJia C€ KOHTPOJIUIITY APYyTe MojeIMHaYHe Bapujabie, Bapujadiie
Ha paJHOM MECTYy M MO33JuHy (3aHUMame, CEKTOp, BEJIWYMHA (UpMeE, MOJ, CTapOCT, CTaX U
np>kaBa). [Icuxomnomku eQexT Hacuiba pa3yIuKyjy ce 01 0code 10 0co0e U MOTY 3aBUCHTH O]
WHIMBHIyaTHE TICPIEINje U cTpaTeruja cyoyanama (76-79).

OcuM HeraTMBHHX edekara Ha 37paBJbe, H3JIOKEHOCT HACHJBY MOXKE JOBECTH JIO
HETIOBOJPHHUX CTAaBOBA HA MOCIY (HITP. MOTHBAIIM]E WIIH 32JI0BOJHCTBA) M MOXKE MMATH UCXOJIC
MoHamIama (Kao MTO Cy M30CTaHAK ca I0CiIa U CMamkeH yYWHaK Ha 3amaTky). JlureparypHu
MoJIAIM HaTJIAIaBajy Be3y u3Mel)y ,,arpecuje ca ctpaHe™ U Tpu HCX0/a CTaBOBA (3210BOJHCTBO
nocioM, adeKTUBHA MOCBeheHOCT U Hamepa MPOMEHE), TPHU MCXo/Ia MoHamama (Mehysbyncka
JIeBUjallja, OpraHu3anuona). JIeBUjaHTHOCT M PaJlHM YYMHAK) U YETHPU UCXOJa Y BE3H ca
3/1paBJbeM (OTIITE 3/IpaBJbe, JACTIPECHja, EMOIMOHATHA UCIPIUBEHOCT U (PU3NYKO OJIarocrame).
MebhyTtum, y oTHOCY Ha UCXOJIE CTaBa U MOHAIIAka, jaYd HETAaTHBHU e()eKTH Cy poHal)eHu 3a
,»aTPECH]y CYIepBU30pa™ U arpecHjy ,,capaaHuka™“. Huje Oumo yodeHux pasznuka 3a Behuny
3apaBcTBeHuX ucxona (76-79).

[Mogamm W3 mpeTXOJHMX CTynWja Takohe ykasyjy Ja Cy cToIle OJACYCTBa 300r Jomier
30paBjba y BE3M ca pajoM 3Ha4yajHo Behe melhy OHMMa KOjU Cy HW3JIOKEHH Pa3IHYUTUM
obmunmMa arpecuje Ha pagHoM Mecty. KoHkpeTHo, BehM mpoleHaT pajHUKa H3JIOKEHHX
¢u3n4IKOM Hacuiby, y opehemy ca npocexkom, 61o je ojacyran 10 umm Buile qaHa 300r Jomer
31paBJba Ha ociy (28% mnpema 15%). Tpeba HanoMeHyTH Ja je yTBpleHO 1a He caMo TeKUHa,
Beh M ydecTasocT W3J0XKEHOCTH HacuJby ojpelyje mocieauie Mo KpTBe (KyMyJaTHBHU
eeKTH); OBO C€ OJJHOCH U Ha YHYTpAIllkhe U Ha CoJballllbe Hacuibe. Takohe, capaHUI KOjU
Cy IMPEKTHO WJIM UHAUPEKTHO YKJbYYCHHM Yy HACWJIHE MHIMJCHTE Takohe MOry MaTHTH O]
IITETHUX 3]paBCTBEHUX U OeHeuTHMX ucxoxa. Ilopen Tora, pe3ynTatu H3I0KEHOCTH
pa3nuYUTUM OOJIMIIMMa Hacuiba BepoBaTHO he yTuiatu Ha polake M TpujaTesbe >KPTBE.
KonauHo, mocmaTpaun/mocMaTpay HaCHJba Ha palHOM MECTY (U CIOJbaIller U YHYTpallher
HAacHJba) Takol)e MOT'y IaTUTH OJ HEraTUBHUX MOCIIEANLIA.
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Opranuzanyone NocieuIe Cy TPOIIKOBH HACHJba MTOBE3aHM Ca BUIIIMM CTOIIaMa OJICYCTBa
ca OonoBama, Behum cromama ¢Quykryanuje (TPOIIKOBM 3aME€HE M TyOWTKa BEIITHHA),
CMambCHUM 33J0BOJECTBOM IIOCJIOM, MOTHBAIIMjOM H MPOIYKTHBHOIINY BUKTUMHU30BAHUX
panHuKa U BUXOBUX KoJera y opranuzanujama. Takohe, noBehane nmpemuje ocurypama MOTy
pe3yaTHpaTH EKOHOMCKUM I'yOHIIMa 3a opranusaiuje. Ha npumep, y cryauju o arpecuju (83)
Mel)y HacTaBHHWIIMMA, IIKOJIE Y KOjUMa Cy HACTABHUIIM UMAJIH jaKy 3ajeJJHHYKY 3a0pUHYTOCT
300r arpecuje Takohe cy mMaie JONIMje 3ajeIHUYKEe CTAaBOBE O IMOCIY U JIOMIHje pe3yirare
yueHnka. CIU4HO, MeTa-aHaliM3a o1 36 y30paka je mokas3ajia Jia je KJIMMa JIOIIET IMOCTYIamka
(yxpydyjyhum Hacwbe , MaITPETHpame W HENPHUCTOJHOCT) TMpeaBuha H3II0KEHOCT
MaJITPETUPAYy, MOTHBAILIM]Y 32 CMAamEHE MalTPETHpama, €MOIMOHAIHE Harope, (pu3nyke
Harope, OpraHu3alMoHy MOCBeheHOCT, 3aI0BOJBCTBO TOCIOM W Hamepe 3a (IIyKTyalwujy.
[IITaBuIIe, MOTy MOCTOjaTH TPOUTKOBH MAPHUIIE Y CITy4ajy: clydaja Ty>k0e MpOTHUB MOYNHHUOIIA,
TPOILIKOBa NpUTYkOe/HajokHane, omrTehema MMOBUHE WM omiTeheHe ompeMe, TPOIIKOBa
o0yKe, TPOIIIKOBa pexabuiuTalnje U ryOrTKa jaBHe 100pe Bosbe U yriena (80-84).

JpymTBeHe nmocneauie Takohe cy BeoMa 3HayajHe U HUMAJIO PETKe. 3a IPYIITBO, HACUIbE
Ha pajy JOBOJH J0 MoBehaHOT MPUTHCKA Ha COLHjaliHEe Cy>k0e u cormjanny nomoh. [Toce6HO
y ciTydajeBUMa KaJia je HaCHJbe JIOBEJIO JIO TPAjHOT MHBATUANTETA )KPTaBa. AyTOpH MPETXOTHUX
CTyIMja Cy TIPOIEHIIIN J1a YKYITaH EKOHOMCKH TE€PET CTPeca U HaCHJba Ha TMOCITY MOYKE YHHUTH
1%-3,5% OpyTto momaher mpoussoaa (bBJIIT). Mehytum, HHje HanpaBiheHa MOceOHA TIPOIEHA
3a HacWJb€ Ha pPAaTHOM MecCTy. JpyIITBEHM TPOUIKOBM YKJbY4y]y HAaKHaJ€ M TPOLIKOBE
coIyjaTHe MOMOhH 300T TPEBPEMEHOT TEH3NOHKCaka, (IyrOTPajHO) W30CTajaba ca Mmocia u
WHBAIAJUTETA, TPOIIKOBE  HE3alOCICHOCTH, MEIHWIMHCKE TPOUIKOBE W  TyOWTaK
MPOAYKTUBHOCTH. MelhyTHUM, TayHH TPOIIKOBH MOTY BapupaTd OJd 3€MJbE JIO 3EeMJbE, Y
3aBHCHOCTH OJ1 HAI[MOHAIHUX 3/IPABCTBEHUX CHCTEMa, PETYJaTOPHUX OKBUPA U COIMjaTHHX
ycIlyra JOCTYITHHX Y OBUM 3eMibaMa (85-88).

1.7. Arpecop u )KpTBa HACH/bA HA PATHOM MeECTY

VY mornemy KapakTepUCTHKA CaMOT arpecopa | ca Ipyre CTpaHe XpTBE HacHUJba, TUCKyCHja
je mIMpoKa ¥ MOXKE ce JUCKYTOBAaTH ca BUINE acriekara U HOpMu. CUTYpHO je Jia Peru3HO
MPaBUIIO KO MOYKE OMTH arpecop Wi KpTBa HE MOCTOJH aJld TTOCTOj€ HEKE OCOOMHE M jJEAHOT 1
JPYTOT KOje ce HECYMIbUBO IMOHABJbA]y M Hamehy Kao mpaBuiIo.

Arpecop Moxe OUTH cBaka oco0a Koja Ha CBAKOM MECTy MOKE HAYMHUTH HEKY BPCTY
HacWJba ca oJpel)eHUM TIICHXOJIONIKMM KapakTepucTHKaMa Kao IITO je crpax, ocehaj
YrPOXKEHOCTH, JIOIIA HaMepa, alu ropemeheH cTeneH ojlyduBama yclieJ HEKe MCHTAJHE
oosiectn. Takohe, arpecopu cy dYecTo 0co0OC HIIKEr HHTEJICKTYyalHOI HHBOA, JIYXOBHO
CHpOMAITHE U EKOHOMCKH 3aBHCHE 0co0e Koje 3a o0pasail oHaIama uMajy arpecujy. Ca pyre
CTpaHe, )KpTBa HacHJba MOXKe OUTH OUJIO KOja 0coba Koja U3 HEKOT pasjiora OvMBa HamagHyTa U
y3HEMHUpaBaHa, a HEKH OJ pa3jora Cy €THHWYKa, MOJIHA, PacHa, BEpCKa WM KyJITYypOJOIIKa
pazmuuutoct (89, 90).

Arpecopu cy ocobe Koje ICUXUYKH WK (U3UYKU Harazajy Wi 3J10CTaBJbajy Apyry 0cody
U TO yrpoxkaBajyhu MOpasHOCT, ICUXY U (U3UYKHU UHTETPUTET Apyre UHauBHye. OOUYHO Cy
OB€ 0c00e He3a/10BOJbHE COOOM, 3aBHJIHE, BPJIO UECTO HEJJOBOJBHO CTPYUHE U criocoOHe. XKpTBa
HAacHJba je BPJIO 4eCTO 0coba Koja je HeCUTypHa, uMa ycal)eH cTpax M IalbuBa, OOMYHO CY Yy
NUTaky U MIIajie 0co0e Koje Cy ce TEeK 3arociuie Kajia TOBOPUMO O HACUJbY Ha PaTHOM MECTY.
Arpecop je ocoba Koja Mo CTPYKTYpPH JHMYHOCTH NpHUNaza Hapuucuma, Hema usrpaheny
TOJIEpAHIIM]y U pa3zyMeBambe IpemMa ApyruM ocodama. JKpTBa Hacusba 3a pasjMKy O] arpecopa
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OOWYHO TpHUIIaaa JeJHOM MamO0j TPYIH JbY/HU, KOje CY CKIIOHE CaMO-OITYKUBAKHY U CTATHOM
NPEUCIIUTHBAKY, MOLITEHE U MCKpeHe ocobe. HepeTko Cy CKIIOHE M caMO-OKPHBJBHBAMY U
yCaMJbEHOCTH 300T MOTHIITEHOCTH U ocehajy 6e3Bpeanoctu. Kana je y muramy Hacuibe Ha
paJlHOM MeCTy, OOMYHO je arpecop mpumagHuk Behe rpyme 3anocieHuX KOju HeMajy CHare Jia
ce OIyIpy arpecopy, Koja KacHHje MPeACTaBba IPYIy MOJPIIKE arpecopy 4MMe ce 3arpaBo
YHyTap jeHe 3ajeIHUIIEe OAp)KaBa JIOjaTHOCT mocioaBity Hajuerrhe (91).
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1.8. IlpeBeHnuja HACH/bA HA PAJHOM MeECTY

WuTepBeHIyje 3a MPEeBEHIN]Y U YIIPaBJbabe HACHJBEM Ha MOCTY MOTy ce (JOKyCHpaTH Ha
nojenuHna, naTepdEjCc MojeMHIIA W OpTaHu3alnje, 10cao/3aIaTaK, OpraHu3alujy Wil HUBO
apymTBa/monauTuke. MHTEepBeHIMje ce Takohe Mory Kiacu(puKoBaTH Kao TpUMapHe,
CeKyHIapHEe WIH TEpUHUjepHE NpPUPOAE, a CBaKa MMa pa3JIMYUTe CBpXe. Y MpHUMapHUM
MHTEPBEHIIMjaMa [IUJb j€ SIIMMUHICATH HIIM CMAbATH N3JI0KEHOCT Hacuiby. L{nib cexyHaapHux
MHTEPBEHIIM]a je 1a ce e(hUKacHO YIpaBJbajy HACHIHUM UHIMICHTAMA HaKOH IITO C€ IOTOJIE U
Ja ce MHHHMH3UPAjy TOocienuile Mo JKprBe. KoHauHO, TepIyjepHEe HHTEPBCHIHM]E Ce
(dokycupajy Ha TpeTMaH M pexaObUInTalM]y paJHUKA KOJH TMaTe OJ MOCJEIUIa U3JI0KEHOCTH
nacwby (Tabemna 1) (92-94).

Tabena 1. HTepBeHIIMje 32 CMambEHhE U MPEBEHIM]Y HACHJba Ha pagHoM mecTy (92-94).

HuBo/Opranusanuja IMpumapnue CexyHaapHe Tepuujepue
HHTEpPBEHIHje HHTEepBEHILUje HHTEPBEHIHje
Jlpywumeo e Perynatuse UctpaxuBama e O06e30ehuBame

e 3aKkoHH AKTHUBHOCT MoryhHocTu

e Kopnopatusuu 0e30eTHOCHUX pexadunuranyje
yTOBOpH cucTema

e Hammonanau VYrpasibame
yrOBOpH KOH(JIUKTOM

Peructpu nacusba
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Opzanuszayuja/nocnooasay e KopropaTuBHH Cwmepnunie 3a e IIporpamu u
yTOBOpH OCTBAapUBamE YTOBOPH 3a
e IlpaBHe cMepHHIE nomohu npodecuoHanny
e [lnan akTuBHOCTH Hery
Paono mecmo e Uspana pu3HKa TpeHunr e Ipynna
pajsHoT MecTa Monen Tepanuja,
e be3benHocHa yIpaBbakba W neopuduur
orpema orpaHuyema
e Anapm cucreMu Hacuba u
e (OO0e36eheme/mparma arpecuje
Hnousuoya/npoghecuja e Tpenunr WupuBunyanna e HHauBuyaiHH
e (Camo-3amTura nomoh U OIIOpaBaK
e Jlonamame mnpema 1I0ApIIKa e (CaBeroBame
arpecuBHOj 0coOn e ObGemTteheme



1.9. AKkryesiHa pery/jaTuBa y 00/1acTH NMPeBeHIHje HACHIbA HA PAJHOM
MecCTy

Curyanmja y EBponm mo murtamy peryiucama Hacujba Ha PaJHOM MECTY j€ H3Y3€THO
pasHojKKa 1 npoMenbuBa. Tema EBporicke yauje (EY) urpajy 3HauajHy yJiory y MoJACTHIIAbY
HOBUX JICIIIaBaka y 0BOj 00macT. Ha eBpoTrICKOM HUBOY HE ITOCTOj€ 3aKOHCKE 0JIpe1oe Koje ce
eKCIUTMIIUTHO OJJHOCE HA HACUJBE U MAIITPETUpPamke Ha Tocity. MehyTtum, oOuyHo ce cmarpa na
OBO UMIUTMIMTHO CTajia y JACIOKPYT OKBHpHe nupektuBe EY o 3apaBiby m 6e30eqHOCTH Ha
pany (HdupextuBa Casera 89/391/EELl), a KOHKpeTHHje ce TOKa3yje ,,CCKTOPCKUM U
Mel)yMHIYCTPHjCKUM COIMjajJHUM JWjaOrOM KOjU ce 0aBH pa3IMYUTHM acleKTHMa yCIIoBa
pama" (ctp. 57). Heke 3emibe cy yBene nmoceOHE HOBE 3akoHE 3a 00pOy MPOTHB HAacHJba Ha
pagHom Mecty (mmp. llIBencka, ®dpanimycka, benruja, Xonanmguja, ®duncka). Y MHOTUM
CllyuajeBUMa OBO 3aKOHOJABCTBO TOKpPHBA M HacuJbe Tpehux cTpaHa W (M caMO y HEKHM
Clly4yajeBUMa) YHYTpalllihe HacuJbe (y3HEMHpaBame, MOOWHI, MaJTpPETHpame). Y JAPyTUM
ciyuyajeBuma (Hmp. Wpcka, Bemuka bpuranuja, Hemauka) ommtuju u Beh mnoctojehu
3aKOHOJABHU OKBHUpPHU (KpUBUYHHU, Tpal)aHCKM, 3ApaBCTBEHM U 0e30€IHOCHM) cMaTpajy ce
noBosbHUM. Heke eBporicke 3emisbe (HTp. Jlancka wu  JlykcemOypr) cy mnpuMeHMse
HE3aKOHOJ[ABHE Mepe: Kao IITO Cy KOAEKCH Tpakce, MPOMUCH U KOJIEKTHBHU yrosopu (43, 95,

96).

Y PenyOnumu CpOuju kao 3eMJbH jyroucTouHe EBpore, jom yBeK HeMa HayYHUX
HCTPaKWBAa U YOIIIITE CTpaTeryje 3a mpaheme 1mojaBy M y3poK HacuJba Ha PaJHOM MECTY.
Pemy6nuka CpOuja kao 3eMJba y TPAH3UIHM]U U yOP3aHOM Pa3Bojy, TPEHYTHO OEJIEKH U TTOpacT
HacWJba Ha pagHUM MecTHMa U 110 65%, a mTo Cy MoAalM HEBIAJMHUX OpraHu3aluja U
CUHIUKATHUX oOpraHu3anuja. PamHo cmocoOHa morysamyja CTaHOBHHINTBA €€ cMarpa
HAjyrpOKEHUJUM CJI0jeM CTaHOBHHIIITBA U 3aIIOCIICHH Y Ip:KaBHUM HHCTHTYIHjaMa (97),

VYV Peny6nuu CpOuju mocrtoje oapeheHH NpaBHHM OKBUPH KOJU TPEICTaBJbajy ajlaT 3a
3alITHTY paJHUKa Ha PaJlHOM MECTY, a TO Cy CBE PETyJaTHBE U 3aKOHH KOjU CE OJHOCE Ha paj
Y paJHO TPaBO Kao M 6e30emHoCT Ha paxy (3akoH o0 paxy, o 6€30e1HOCTH, O OOJUTAIMOHIM
OJIHOCHMA, O 3aIlITUTH y30ymrBada uT.). be3 003upa Ha mocTojame OBUX 3aKOHA, Y PermyOmuim
CpOuju je HEONXOIHO MOCTOjake jaCHUX IMpaBujia y 00JIacTH €TUKE pajia U TMOoHaIlamka Kao u
crpoBOhele UCTUX Y IpXKaBHUM M NIPUBAaTHUM YCTaHOBaMa, a Koja Ou ce moceOHO OHOCHIIA
Ha yHanpelheme ycioBa pajia, npaBuja IMOCIOBHE KOMYHHUKAIUje U JUCIUILUIUNHE HA PaHOM
mecry yomrmre (97).

KomrmietHa crpareruja m perynarua Tpebana OM ce OZHOCHUTH M Ha IOCIOIABLE U Ha
MOjeAMHIIC Ha CBUM HMBOMMA M Y CBUM ycTaHoBaMa. Takole mporpamu exyKkaryje 1 MeIujCKor
uHpopmucama Ou Tpebanu ce Bulle 0a3upaTH Ha e€AyKallljU OIIITE MOMyJaIHje O JbYACKIM
IpaBUMa U JIOCTOjaHCTBY, M TO IOYEB O] MPEIIKOJICKOT y3pacTa na J0 IIeH3UOHEpa U CTapHje
nomynanuje. Iloceban acmekT perynaTuBe U cTpareruje Tpedao Ou ce OHOCUTH Ha Y4eHme U
yCBajame Mepa 3allITUTE 0/1 HACUJba Ha pajly, KaKo IMCUXOJIOUIKUX TaKO U MPAKTHYHUX, KaKo Ou
ce CMamMJIa CTOIA UM MOTIYHO €IMMHUHHUCANIO HACUJbE Ha PaJIHOM MECTY.
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1.10. Ilperaea mocagammbUX HCTPAKUBaAKHA HA TEMY HACH/ba HA PAJTHOM
MeCTy

Hacuise Ha pamHoM MecTy mojpazymMeBa OWJIIO KOjy BPCTY pajmhe, WHIUACHTA WIH
MOHAIIaka Y KOME je 0co0a 3710CTaBJbaHa, IPETHE, MOHKABAHE MM HaIla/l Ha paJIHOM MECTY,
ykJbyayjyhu BepOanmue u (pusmuuke Hanazae. HanuoHamHu HHCTUTYT 32 0€30€THOCT M XUTH]EHY
Ha pagHOM MecTy noTBplhyje na je Hacuibe jeaaH o INIaBHUX (pakTopa pH3HMKa MO 3/IpaBJbe 3a
OHE KOjU Cy AaKTHBHH Ha paJHOM MECTy, jep TaKBE palmbe pe3yiaTHpajy MHOLITBOM
NICUXOJIOIIKAX W EMOLMOHATHHUX CTamka Koja CIpedaBajy pa3Boj 'pagHOr KHBOTA WA
noropuiaty npodieMe Koju ce jaBibajy 06e3 003upa Ha mocao. MHOra HCTpaXMBama Be3aHa 3a
HACHJbE Ha PAaJHOM MECTY Cy YOUMJIa Jia Cy PH3HUIHM U3J0KEHOCTH OBAKBOj CUTYalljy BEOMa
BHCOKH y OHUM IIOCJIIOBUMA KOjH TIO/Ipa3yMeBajy TpYyKame yCIyra JpbyAuMa, Tako Ja Oum ce
MEIIMIIMHCKA CECTpa U MEAUIIMHCKA Mpodecrja 3aBajaTu Mo MPUPOIU COIICTBEHOT MOCIa Kao
danunuraTop 3a kKpeupame BB curyarmja. BB ce omiukyje pasHonmukomthy y HauMHHMaA
n3paxaBama, GU3NYKUM (ylapame, rypame, IMIyTHpame UTH), BepOaHUM (BUKame, YBpeae,
YBPEUbMBH KOMEHTAPH YOIIIITE UT/I.) WK CeKCyanHo Hacuibe (98-101).

[IperxomHe cTyauje Koje Cy u3ydyaBalie Ha YCIOBE pajia M paJHy CpeANHY MPETIOCTaBIhalle
Cy Jla ce Hacube Ha paJjHOM MECTy 3aCHUBA MCKJbYUYHMBO Ha CUTyallljaMa KOj€ YKJbYdyjy
(u3NYKO HaCHJbE, OCTaBJbajyhu Mo cTpaHM cTpec, IPEKOMEPHH paJl MIIM IICUXOJIOIIKE 3aXTEBE
camor 3amatka (102-109). O Taga cy MHOTH ayTOPH CBOJ paji yCMEPHJIH Ha OTKPUBAE Y3pOKa
¥ TIOCJIeNIMIIa Ja ce TO ,,CBaKOJHEBHO  jaBJba. Ha mpumep, Mydn je mpuMeTHo a Cy yCIOBH
paza Kao IMITO Cy BUCOKH 33aXTE€BH 3a IOCIIOM, KOHTPOJA TOCTa, THII JIMJEPCTBA, TOAPIIKA
BpIIbaKa, OpraHM3alldja KoMIlaHWje, ma 4ak u mon (Behu wmehy >xenama Hero wmehy
MyIIKapIiMa) y KOpenamuju ca Hacu/beM Ha pamgHoM Mecty. I[lparehm wucty nuHHjy
HUcTpakuBama, amu ¢Goxycupajyhu ce Ha mojenuHavne (aktope, Pobencku je mokazao aa
€MOITMOHAIHNA 3aXTEBH, 33JJ0BOJFCTBO IOCIOM M OTIIOPHOCT CBake 0CO0E MMajy NUPEKTaH
YTHIIa] HA HacKUJbe Ha pagHoM MecTy. C’ ipyre cTpaHe, MOCIIEANIIe HACHJba Ha pajy TIOBE3aHe
Cy ca BUCOKHMM HHUBOOM JIOKHBJbEHOT cTpeca. Jlakie, Benuka BehnHa cTynuja je oTKpuia Ja
palHUI KOjH Cy BHIIE ITyTa TPIEIW HEKYy BPCTY arpecuje Ha IOCIy HMajy BHUCOK HHBO
AHKCHO3HOCTH, JICTIPECH]e, TeHEPAIIN30BAHOI CTpaxa, HECAHUIIE WIH EeMOIIMOHAIHUX IpodiieMa
KOJH JIOBOJIE /10 030MJbHUjUX TIopeMehaja Kao MITO Cy MOCTTpayMaTCKu CTpecHU nopemehaj uimm
CHHIpOM mnperopesarba (102-109).

Merta aHaiu3a OTKpuJia je Jia je HacuJbe HaJ JIeKapuMa IIUPOKO PaclpoCTpameHo U Jia ce
nosehaso Hapounto of modyerka nanaemuje COVID-19 (110). Cryauja je mobuia oAroBope o
npeko 120 opranuzanuja u oTkpuia je na 58% ucnuraHuka Nepuunupa nopact Hacuiba, Mpu
4yeMy Cy CBHM HCIHUTAHWMIM TpHjaBHIId BepOanHy arpecHjy, 82% je MOMHUIAN0 NPETHE U
¢u3nuky arpecujy, a 27% je npujaBuiIo Aa je ocobsbe NnpeTme opyxjeM. CTyauja Haramasa
noTpedy 3a KOHKPETHUM MepaMa 32 OKOHYAHhE HEKAKILMBOCTH 32 OHE KOJU Cy HACHIIHU U
npeiake MpakTUYHA Pellerha, Kao MITO Cy Mo00JbIIamke oHoca u3Mel)y 3apaBcTBEHOT 0c00Iba
U TalyjeHata U CHpoBoleme YCIEUIHWX CTpaTeruja U3 3eMajba Kao ITo cy byrapcka,
Konym6uja, Uranuja, [lopryran u Tajpan. Ctyauja Harnamasa norpely aa ce 60Jjbe pazyme
KaKo HaCWJb€ yTHUE Ha PaJHy CHary y 37paBCTBY U KBAJIUTET yCIyra M Jia ce mpeay3Me Mepe
na ce to 3aycrasu (110).

Horahaju y xojuma cy 3apaBcTBeHM pagHuiu (3P) HamagHyTH, yrpoKeHH WU
3710CTaBJbaHU TOKOM DPAJHHMX CHUTyallMja U KOJU HPEICTaBJbajy TUPEKTHY WM UHIUPEKTHY
NpeTHhy BUX0BOj 6e30e1HOoCTH 1 T0OpOOUTH Ha3MBajy C€ HACHJbeM Ha pagHoM MecTy. Hacuibe
y 3/IpaBCTBEHOM CEKTOpY ce moBehasio TOKOM MOocieme IeleHnje U NMPeICTaBba IPUMapHU
rio0anuu npobieM. HenaBHU CTaTUCTUYKY MOAIM CY TIOKA3aJIH JIa Cy 3/IpaBCTBEHU PaJHUII
uMain ner myta Behy BepoBaTtHohy na he MOXHMBETHM Hacuibe HETrO pajHUIM y JIPYrHM
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CEeKTOpUMa W J1a Cy YKJbyueHU y 73% cBuX HedaTaTHMX HACWIIHUX WHIMJCHATA HA Pay.
HckycTBO Hacuiba Ha PaJHUM MECTy je MOBE3aHO Ca CMAambEHHM KBAJTUTETOM XHBOTA U
HETaTUBHHUM TCHXOJIOUIKUM UMIUIMKAIMjaMa, Kao MTO Cy HUCKO CaMOIOLITOBamke, oBehana
AHKCHO3HOCT M CTpec. TakBO Hacuibe €€ YeCTO IOBE3yje ca JIOMIUM paJHUM YUYHHKOM
Y3pOKOBaHMM HW)KAM 33/I0BOJ6CTBOM MOCIOM, BehMM HM30CTajambeM ca MOoCia U CMambeHHM
3apXKaBambEM PATHHUKA, IITO MOXKE TOPEMETUTH KBAJIUTET HETe MalyjeHara i MpoJyKTHBHOCT
IpYTUX 30paBCTBEHUX yciyra. JloHocWomm oOJuTyka M aKaJeMHIMd IIHPOM CBeTa caja
MPEro3Hajy 030MJFHOCT HAcHJba y 3/PAaBCTBEHOM CEKTOPY, KOjU je OICEKHO HCIHTaH Y
TepLUHjapHUM yCTaHOBaMa, NOCEOHO y XUTHUM M NICHXHUjaTPUjCKUM ofesbemrMa. be3 o03upa
Ha TO, pasyMeBame Hacuba y IIOCTaBKama mnpumapHe 3apaBctBeHe 3amrure (I133) je
muHEManHO (111-114).

[Mocnenmux roaMHa UCTpaXHBama Cy Oa3MpaHa Ha OTKPUBAKY ICHUXOJIOMIKHAX (haKTopa
KOJH JIOBOJIE /10 HACHJba HA PaJIHOM MecTy. BakHO MmuTame Koje ce MocTaBjba JECTe IITa MOXKE
OWTH TICHMXOCOIMjaJIHA €THOJIOTHja Hacuiba Ha pany? [lcuxocouwjanmHe Teopuje U
McUXoconujasiHi (aKTOPH PU3MKa OJ1 HaCHJba U arpecuje Cy pa3HOBPCHH, ajH j€ MOTPEOHO
MHOTO HOBUX HCTPaKMBama Ja OM Ce OJIrOBOPHIO HAa OBO IHTAamE KOje MOXE yTHUIATH Ha
0aBJbCH-E OBUM MMUTAKEM Ha IPYIITBEHOM HUBOY M HUBOY 3ajeanuiie (111-114).

VY morneny Hacuiba HaJ 3/APAaBCTBEHUM paJHIMMA, CHUTYyalMja je Bpio ciudHa. CBeTcka
3IIpaBCTBEHA OpraHM3alldja je H3BECTUIIA J1a HACUJBE Y 3[JPaBCTBEHHM yCTaHOBaMa MpeJCTaBIba
OKO YETBPTHHY YKYIHOT HAacWJba Ha PaJIHUM MECTHMAa W Jia je HACHJbe HaJ 3JIPaBCTBECHUM
pagauuMa riiobanmau nmpobaem. C30 je cpoBena CTyAujy ciydaja y celaM 3eMasba O HaCHIbY
Ha paay y 3IpaBCTBEHOM CEKTOpy M u3BecTwia na je Bumie of 50% paaHuka Koju cy
OJITOBOPUWJIM HMCKYCHJIO HajMame jeJaH WHIUIACHT (PU3NYKOT WiIM HEPU3UUKOT HACHUIba Y
nperxonHoj rogunu: 37% y Iloptyrany, 46% y bpasuny 54% na Tajnanay, 61% y JyxHoj
Adpurn, 67% y Aycrpanuju u 75% y byrapckoj. HemaBHu cucremarcku mperjien je
JOKYMEHTOBAo J1a je 12-MecedyHa mpeBajieHIija 010 Kor o0yiMKka Hacusba Ha pany ouna 61%
rio6anHo Mel)y 3apaBcTBeHUM pagHuiuma [4]. Oxo 42% je n0kuBjeno HePU3NIKO HACUIBE,
Ha npumep, BepoanHo 31o0cTaBibame (57%), npetwe (32%), cexcyannu Hanaau (12%), nok je
24% mnpujaBuno ¢u3nyko Hacuibe. OBaj mperiien je Takohe mokazao nga je 64% a3ujckux
3PABCTBEHUX PaJHUKA UCKYCUIIO HACHJbE U TO: Hehu3nuko 45% u dusnuko 24% (111-114).

J1o6po je mo3HaTo J1a ce HACUJIbE JICIIaBa Ha CBUM PAaJHUM MECTHMa; Mel)yTHM, 31paBCTBEHU
PaIHUIM Cy CKIIOHH]U Jia I0)KUBE HACHUJBE OJ1 CKOPO OMIIO Koje Apyre npodecuje y pa3BujeHUM
3eMJbaMa U 3eMJbaMa y pa3Bojy. IIpeBaneniuja Hacuiba Ha paJHOM MecTy Mely 3/IpaBCTBEHUM
palHUIMMA je BUCOKA Y a3UjcKuM 3emibama: 51% y Ilakucrany, 62% y Kunu u 63% y Unnuju.
OBge cTyauje cy Takohe mpoleHuIe a je BepOaiHo uiu Hepru3nuko Hacuibe mpeonalyyjyhe o
¢u3nukor Hacuiba Mely 3apaBcTBeHMM pagHunuma. Y  banrnagemty, Hacuibe Han
3JIpaBCTBEHUM PaJHUIIMMA HHj€ HOBO MHUTambe. AHAIN3a MEIM]CKUX U3BEIITaja CyrepulIlie J1a je
96% npujaBbeHUX CilyyajeBa Hacujba Ouio ¢usnuko, 91% ce poroguno y jaBHUM
3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, a 52% y onesbewmuMa xuTHe nomohu. Hakanoct, 3apaBcTBeHe
ciyx0e y banrnanemry noxuBsbaBajy 030uJbaH HEOCTAaTaK KBaTM(DPUKOBAHUX 3]IPaBCTBEHHX
pamruka (115, 116).

[IperxoaHe cTyauje cy oKasaje Jia cy MEJUIMHCKE CECTPE PalbUBHUje O JIeKapa U APYTuxX
3/IpaBCTBEHUX paJHHKA HAa HAcWJbe, JIOK Cy OIET HEKe CTyAMje MoKas3alle Ja Cy JIeKapH
HajnoutokHUjU. [IpeTxonHe cTyauje cy mokaszane M jJa cy OpojHH (aKTOpH MOBE3aHU ca
HaCWJbeM Ha paJHOM MECTY Yy 3ApaBCTBEHMM YCTaHOBaMma, yKJbyuyjyhu 3aHuUMame, Mo,
rofiMHe, OpayHM CTAaTyC, HUBO 3/IPaBCTBEHE 3allTHUTE, 3[PaBCTBEHU CEKTOp, paclopes pajia u
onesbee. Behuna nctpaxkupaya je u3BecTuiIa Ja JIeKapy KOJU Cy MYIIKaply U 37ApaBCTBEHU
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pagHMLIU Mialer y3pacTa uMajy Behu pu3uK Ja 10’KHBe HacuJbe Ha pagHoM MecTy. [lopen Tora,
3[IPaBCTBEHU DPATHHULIN KOjU Cy PAAWIM Yy XHUTHO] IMOMONH, jaBHO] OOJIHUIM, TEepIHjapHUM
3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa W HONHOM pajy MO3UTHBHO MIOBE3aH Ca HACUJHEM Ha PAJHOM MECTY
(117-128).

VY Peny6muim Cpouju (97) moctoju 46 cranMoHapHHUX TICUXUjATPHjCKUX YCTAHOBA, OJI
KOjUX cy 6 crienujaiHe ncuxujarpujcke OomHuIe, y OKBHpY Kojux uma 41 kpeser Ha 100.000
craHoBHHKa ca jgoaaTtkoMm 18 kpesera Ha 100.000 cTaHOBHUKA y OKBHPY ICHXH]aTPH]jCKHX
oJleJberha ONIITHX O0JHUIA. [leToKyITHI CeKTOp MEHTATHOT 3/IpaBiha Opoju 6.247 KpeBerta, 011
Kojux ce 50% Hana3u y OKBHPY BEIMKUX NcuxujaTpujckux 6oxanna. Ha 100,000 cranoBHUKA
nMma 12,6 ncuxujarapa, 2,3 ncuxosnora, 1,6 connjanmaux pagauka u 21,6 cectapa/texuuuapa . Y
HAIlM 3/IPABCTBEHUM YCTaHOBaMa HE IOCTOj€ MOJalX O MPEBAICHIN]H HacKIba, (haKTOpHMa
KOjU Cy TIOBe3aHH ca W3loKeHomhy Hacuiby Mely 3ApaBCTBEHHM pajHUIMMA, O
KapaKTepHCTUKaMa JI0KMBJHEHOT HACUJba U IMOCIEANIIaMa KOje OCTaBJbhajy TAaKBH WHIMJICHTH
Ha 37]paBCTBEHE PaTHHKE.
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HUJb HCTPAKUBAIbBA
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2. IIMJb UCTPAKUBABA

OnmTy UMb OBE CTYJHje jecTe yTBphUBame NpeBaliCHIMje HACHJba, KapaKTEPUCTHKA
HACHJba Ml HICIIUTHBAE (PaKTOpa M MOCIEAUIA KOjU MOTY OUTH IIOBE3aHHU Cca U3JI0KEHOI Ny
HACHJbY TOITyJIAIMjH JIeKapa, MEAMIMHCKUX CecTapa M TeXHUYapa y IICHUXHjaTPUjCKUM
ycranoBama y Perryomuiu CpOuju.

2.1

VI.

Vii.

2.2.

CrneunpuyHU UM/bEBH UCTPAKUBAKHA:

HcnutuBame KapakTepuCcTUKa arpecopa u ocode koja je Ouia nmpeaMer arpecuje;
HcnutrBame y4ecTalocTy U BpCTa HACHIba, Jy’)KWHA TPajara HAaCHJba;

AHanmm3a ¥ TpoIleHa NOTEHIMjaTHUX Y3pOKa HACHJba, MECTO M BPCTa YCTAHOBE Y
OJTHOCY Ha BPCTY HaCHJba, OJICYCTBOBAabY Ca IMOCIIa Y IPeTX0MHUX 12 Mecenw;
Wnentuduxaiyja 1 MCIUTUBaKHE KApaKTEPUCTUKA U MOTHBA Halaaaya;
Kopenannona ananm3a BpcTe arpecuje, MecTa arpecuje ca rnocieminamMa arpecje;
HcnutrBame MOBE3aHOCTH CBUX TECTUPAHUX BapHjabiiu ca mociaeaniiama arpecuje,
0JICYCTBOBama ca mocja u oopahama 3a momoh;

HcnutuBame MmehycoOHe MOBE3aHOCT TECTHpPAHWX BapHjadlii ca Mocieauiiama
arpecvje, Kao W MPOpayyH MOTEHIMjaTHUX MPEAUKTOpa 32 HACTaHAK OWJIO Kojer
THUIIa arpecHje Yy 0BOj CTY/IH]JCKO] MOIYJIAIH]H.

Xunorese HCTPAKUBAKA:

VY 3apaBcTBeHMM ycTtaHoBama y PenyOnuinu CpOuju u gajbe je Hemo3HaTa TayHa
y4ecTaJloCcT OMJI0 KOjer BpCTa Hacuba M OBa CTyauja Om Tpebana ma mompHece
TayHUM HH(OpMaIMja U cariielaBama npoodemMa.

[IpernocTaBsba ce na je Hajuenthu y3pok 3a 1ojaBy BepOagHOT anmu U (PU3NIKOT
HACHJba NIPOTIMCaHa Tepaluja v MpyKambe METUIIMHCKE YCIyTe.

[IpernocTaBka je na Behu Opoj ucrMTaHUKa JOKMBEO HEKY BPCTY arpecujy aiad aa
300T TOra HHUje 0JICYCTBOBAO Ca MOCcja HaKo jeé UMA0o HEKY TOCIICIHILY.
[IpeTnocTaBka je 1a je Mambu OpOj HICITUTAaHUKA KOjH j€ JOKHUBEO HEKY BPCTY HAaCHJba
ce 00paTno 3a MoMoh ¥ MOTPaKHO MPaBHY NOJPIIKY OJT HHCTUTYIIH]a.
[IpernocraBka je na Behu €0 KapaKTEpUCTHKA arpecopa M JKPTBE arpecHje cy y
CHa)KHO] KOpEeTaIlijH ca [0jaBOM CBUX BPCTa arpecwje.
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3. METOJAOJIOI'NJA HCTPA’KUBAIBA

3.1. ETHYKH acneKTH HCTPAKUBAHA

HcTpaxxuBame je CipoBeICHO 110 PEJICBaHTHUM JAUPEKTHBaMa U3 00J1aCTH €THUKE KITMHUYIKOT
ucTpaxkupama: J[oOpa KIMHWYKa Mpakca, XeJICHHIIKA JeKJIapanuja U cariacHoCcT ETHukmx
komucuja CrnenujanmmzoBane Oomnune Jlp CrmaBosby0 bakanosuh, Bpman, Cpb6uja (6poj
01/901/2). ), Cneunjanu3oBana ncuxujarpujcka o6onnuna, Kosun, Cpouja (6poj 04/561/9) u
CreuyjanuzoBaHa rncuxujarpujcka Oonauna Iopwa Tomonuma, Hum, Cpbuja (6poj
08/3838/1). 1oOpoBOJbHM NHCMEHM W HHGOPMHUCAHH MPUCTAHAK JOOMjEH je O] CBaKOr
YYeCHHKa Mpe YKIbyUHBaba y CTyIH]y.

3.2.  Jluzaju ctyauje

OBa cTyauja je oCMUIIIJbEHA Kao OICepBallMOHA aHKETHA CTyJHja Koja je o0yxBaTtmia 191
3IPABCTBEHOT pagHUKa (JIeKapa, MEJWIMHCKOT TEeXHWYapa, paJHUKA Y KyXHEBH WA
oIpKaBawy W JIp.) W3 TpH IcuxujaTpujcke yctaHoBe: CrenujanmzoBaHa Oomamma [p
CnaBospy0 bakanosuh, Bpmam, Cpouja, Crnerjann3oBana rcuxujarpujcka 6omuuna, Kopus,
Cp6uja u Crienrjanu3oBana ncuxujarpujcka 6omuuna ['opwa Tomonuma, Hum, Cpowuja.

['maBHU KpuUTEpHjyMH YKJbYyYWBamka OWIM Cy CTaX BHUIIE OJ] IIECT MECEIU Yy HCTO]
MHCTUTYLIHUJH, CTApOCT MPEKO OCaMHAaeCcT TOJWHA >KMBOTA M JOOPOBOJHLHHM MpPHUCTAaHAK 3a
napTununame y cryanju. Cryauja ucnutyje (GU3MYKO HACHIbE, BEpOAITHO HACHJbE, Kao U
00nmKe BepOaJTHOT HacWJba ca TEHICHIMJOM Tpejiacka y (U3Muko Hacuibe. HakoH miTo cy
UCIYHWJIM CBE KPUTEPHjyME 3a YKIbYUHBaWbE, OJ] YUECHUKA CY MPUKYIJbaHH aHAMHECTUYKU
nogamny nmoMohy mHCTpyMeHTa YnutHuka o arpecuju (Cep6AKS) y nmepuoay on Tpu Mecena,
ox MapTta 10 Maja 2023. roauHe.

[IpoTokon ncTpakuBama mpeacTaBbeH je y Buay Cruke 4.

3.3. YINOHUTHHUK 0 arpecuju

Vnoutauk o arpecuju (IIpusor 1) je cranmapiu3oBaHM YINUTHHUK 32 4Mjy yHOTpeOy je
nobujeHa nucMeHa notepaa oxa ayropa (Cantjaro 'akcoH, natym 16. maj 2023). YnutHuK je
KOHLMIIMPAH MO HPUHIMUILY CaMOIIPOIICHE MCIHTaHWKa KOjU aHAJM3HMpa Pa3iMuuTe OOJHMKE
arpecuje. YUecHHIIM Cy 3aMOJbEHH J1a HaBely MCKYCTBa Ca arpeCUBHHUM ITOHAIIAkbEM Ha PaJJHOM
MecTy y nmpetxoaHux 12 mecenu. [Iutama 1 0IrOBOpH y YIIUTHUKY 3aCHOBAaHH CY Ha IPUHIIUITY
JIukepToBe ckaine: 0: HUKaJ; 1: HUKaJ, alny caMm CBEJIOK ILITa ce JielIaBa ca IpyruMa; 2: jeTHOM;
3: nBa win Bulle myTa; 4: BUIIE Of MET MyTa. Y ClIydajy MO3UTUBHHMX OJIrOBOpa Y HOTJIETY
[IOCTOjarba arpecuje, MCHMTAHUIM Cy 3aMOJbEHH Jla ONMINY KapaKTepUCTHUKE Hacuba U
arpecopa, 0e3 003upa Ha TO KOJUKO j€ UCIIUTaHNULA UMaJla IPETXOIHO CTPYUYHO 3HAKE O MOjMY
arpecuje (129).

[IpBu neo (aHAMHECTHYKHM IMOJAIM) YIIUTHUKA IPEICTaB/ba OCHOBHE COlMoeMorpagcke
MoJIaTKe, Kao M MOJIATKE O CTaXxy Yy 3/IpaBCTBY, Ty>KUHU pajia Ha TPEHYTHO) MO3ULIUjH, PaTHOM
CTaTycy, OICYCTBY ca Mocja y NpeTXoJHux 12 mMeceny.
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Hpyru neo (ITomanm o arpecuju) yuTHHKA CacTOju CE€ O[] TPU MOAesa Koja ce OJHOCE Ha
arpecHjy Ha pagHoM mecty. [IpBu 1eo je ycMepeH Ha pasyMeBame norahaja y KojuMa ce HacuJbe
norogauio. [Tutama cy ycMepeHa Ha OTKpHBambE U3JI0KEHOCTH ope)eHuM BpcTaMa HaCHIIHUX
Hamaja, MpeTHhU U YBpeaa, a 0Baj €0 je OPraHu30BaH TAaKO Ja UCIHUTAHUIM Ha JIMKEepTOBO]
CKaJM OJIrOoBapajy Ja JIM Cy HWKaga JOXKUBEIM HACHJbe TOKOM CBOjE€ pajJHE Kapujepe.
Vcnuranumy cy Takohe ynuTaHH 1@ JId Cy MOCEOHO OOy4YeHHM Kako OM ce 3alITUTHIN O]l
CHTyalMja y KojuMa MO)Ke JOhHM 1O HacWiba, Ka0 W Ja JIM UMajy HOJPIIKY 3/PaBCTBEHHX
YCTaHOBA y CTy4ajeBUMa HaCHJba YCMEPEHOT TIpeMa mbuMa. [[pyru 1eo jeJMHuIIe O arpecuju je
MIOMYH-CH aKO je MCIUTAHHUK JIO)KUBEO OMIIO KaKBY BPCTY HAacCHJba. Y OBOM JIENIy HHUTamka Cy
yCMepeHa Ha TMOoCJeIulle Koje Cy ycienuie HAaKOH MHIMCHTA, HEroBO TPajame W ames 3a
nomonh.

Tpehu neo nonyHWIM cy HCIMTAaHUIM KOjJU Cy JOKUBEIH (PU3HUKO HACUIbE, ca OKYCOM Ha
UACHTUDHUKAIN]Y, KapaKTEPUCTUKE U MOTHB Hamajayva, Ha BpCcTy (GU3UYKE arpecuje, 1eo Teia
KOJU je HamagHyT, pe3yJiTaT arpecuje. , Aa Jii je Mpy>KeHa MeTUIMHCKa oMo, 1a Jiu ¢y 300r
Harajia u30CTajaiu ca Mociia, Kao M Ha Kpajy Jia Jid je OuiIo kainbe MpaBHOM JIMITY 3a Hamaj.
YOUTHUK je aHOHUMaH Y HU Ha KOJU HaYMH HE OTKPUBA MOTEHIIMjaJIHU UICHTUTET )KPTBE WU
arpecopa u KOPHUCTH C€ UCKJbYYHBO y HAyYHO-UCTpaKuBauke cBpxe (129).

3.4. YNUTHHUK 0 cTpecy Ha pajay

YruTtHEK 0 cTpecy Ha pagHoM Mecty (130) je cTranmapau30BaHu YITUTHUK 011 45 MHUTamka Ha
KOja ce oJroBapa IO MPUHIMIY caMo-TipolieHe U JIukepToBe ckaie oA MmeT oaronopa, A-
HuKana, b-perko, [[-moBpemeno, [-penoHo, E-uecto. [Iutama u3 ynuTHHKa ce€ OJHOCE Ha
JUYHU JI0KUBJbA] W ocehaj mcrmuTaHWka O CBOM IIOCIY, PagHOM MECTY, MOTHBAIUjU H
pesynratuma Ha nociy. Takole ynUTHUK U aHaTu3upa MoHalllake UCIIUTaHUKa Ha MTOCITY, Kako
KOMYHHIIMpa ca KojeraMma U JIpyruM 3arociieHnMa, Kako ca HajapeheHnma, kako ce moHama y
onpeheHnM cuTyaljamMa Ha pagHOM MECTy, Ja JJU U KOJWKO capal)yje ca octanuma, Ja Jiu
IOIITYje MpaBuIIa Ha IMOCIY U KOjH CHCTEM BPEAHOCTH IOHAaIama moapskasa (130).
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Cnuka 4. MeTo010T1ja UCTPAKMBakha HACUIbA HA PAJHOM MECTY

ke —
Banupaumja UHCTpyMeHTa
‘ MNpeBaneHua Hacuba
BpcTa/Tun Hacurba
LyXuHa Tpajar-a Hacuba
v KapakTtepucTuka arpecopa

KapakTepucTuka Xpree
—1 Pasnor Hacumba
a lMocnepguua Hacusba
OpcycTBOBaHe ca nocna
Momoh y cnyuajy Hacuba
lMpaBHM acnekTn Hacumba
MNpeanKTOpKU Hacurba

|}

YNUTHUK 0 arpecuju

i

1T}
OQRK

i

v

v

YNUTHUK 0 cTpecy Ha nocny

3.5. Meroaosnoruja Baauanuje MHTPyMeHTa

YIUTHUK O arpecyju HaKOH J00Hjama I03BOJIE ayTopa, j€ MPEBENICH ca CHIJIECKOT Ha CPIICKU
y cknany ca Boguuem C30 3a mpeBoheme u mpuiarohaBambe MHCTpYMEHaTa Kako OW OWiIH
CUTYPHH Y Je3UUKY U KyJITYpHY €KBUBaJIEHTHOCT u3Mel)y eHriecke u cprcke Bepsuje. [Ipouec
npeBohema 00aBJbeH je mpeBohemeM yHarpea U yHa3al, Mperie oM KOTHUTUBHUX UHTEPBjya
Y IOJaTHUM KOTHUTUBHHUM MHTEpBjyuMa. [locnenmu kopak je Ouna Jexktypa u puHammzamnuja
CpIICKe Bep3Hje ynuTHHKa [14].

3a BanuJanujy CpIiCKe Bep3Hje YINUTHUKA, YUYECHHUIIM CY HACYMUYHO PErPYyTOBAHH U3
y30pKa CTylMje TOKOM KIMHHMYKe cTyauje. CBU yUECHUIM Cy HCIYHHIU KPUTEPHjyMe 3a
YKJby4HBame JeUHUCAHE paHUje Y OBOM JOKTOpaTy. TecT-peTecT noy3aaHocT umel)y mpeor
W JIpyror OAroBOpa Ha YNMHUTHUK U3padyHaTa je 3a CBE CTaBKE HA OCHOBY Koe(uIlMjeHTa
kopenanuje yaytap kinace (ICC). ICC ucnon 0,50 oapaskasa jorry noysaasoct, usmely 0,50 u
0,75 oppaxkaBa ymMmepeHy MOy3JaHOCT, a u3Han 0,75 1o6py moy3aaHocT.

HaxoHn Tora cMo mpoeHUIM UHTEPHY KOH3UCTEHTHOCT HHCTPYMEHTA I CMO MEPHIIH
MOY3JJaHOCT CTaBKM M OJIBOjeHMX AoMeHa. M3pauynar je KponbOax anda xoeduiujeHt ca
orcerom o1 0 1o 1. KponbaxoBe o BpeaHocTu kpetaie cy ce u3mely ogmuunux (=0,9), nodbpux
(0,8-0,9), mpuxsatbuBux (0,7 — 0,8), ymutaux (0,6 — 0,7), mommx (0,5 — 0,6) u
HenpuxBatibuBHX (<0,5).
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3.6. TecT-perecT Moy31aHOCTH U BaJUJALMje HHCTPYMEHTA

VYHyTpalma KOH3UCTEHTHOCT CBake cTaBke kKao u Kponbax anda 3a oBaj HHCTPYMEHT
je Beoma nobpa (cpemma BpeqHocT Kponbax anda=0,91). Takohe, IIC 3a cBaky je BHCOK H
n3Haz 0,75, mTo ykasyje Ja CBE CTaBKE HMCIYHaBajy KpUTEPHjyMe M CTaHAapHe 3a MHTEPHY
JOCIIEHOCT U a/IeKBAaTaH ajart.

3.7. AHajauM3a NPUMAPHUX U CEKYHAAPHHUX MCX0]a

VY 0B0j aHanM3M, CTyuja MpoIeHkhyje IPUMapHE U CEKYyHIapHEe UCXO0/I€ TIOTEHIIU]aTHOT
HacuJba y MICUXHUjaTPUjCKUM YCTaHOBaMa HaJl 3[PaBCTBCHUM pamHUIMa. [IpumapHu ncxoam
CY Y4eCTaJIOCT M BpCTa HACHUJba, TPajarhe HACHJba, MOTEHIIN]aJTHH Y3pOK HACHJba, MECTO U BPCTa
YCTaHOBE y OJIHOCY Ha BPCTY HACHJba, OJICYCTBO Ca Mocja y MPeTXOAHuX 12 Mecery, Kao U cBa
JIpyra OITa APYIITBEHO-CMHIEMHOJIONIKE KapaKTEepUCTUKE arpecopa W ocobe Koja
JTIO’)KMBJbAaBa HEKY BPCTY arpecuje.

VY npyrom neny aHanu3e ctyauja he ce 6aBUTH UCIUTUBAKEM WIH UACHTH(UKAIN]OM
KapaKTepUCTUKa U MOTHBA Hamnaaada. [lopes Tora, moceban actekT je BpcTa pu3ndke arpecuje,
JIe0 TeJla KOJU j€ HamaaHyT, PE3yJITaT arpecrje v Jia JIk je MpyKeHa MeTuinHCcKa momoh. Mehy
HajBOXHUJUM CIOPEITHUM HCXOIUMa Cy IMOCIEeNUIIe arpecuje W aHaim3a IMocienuia Koje cy
yclieuiie HakKOH MHITMIEHTA, BeTOBOT Tpajamka U aren 3a nomoh.

3.8.  CraTrucTHyka aHAJH3a U MPOPAUYYH BeJIHYHHE Y30pKa

BennuuHa cTyaujcKOT y30pKa je 3aCHOBaHa Ha pe3ysTaTHMa nperxoane cryauje (42,
43).

3a mpopauyH ce KopucTu XH KBaJpaT TECT, IBOCTPYKO, Y3 MIPETIOCTABKY ajida rpeiike
on 0,05 u cuare crymuje ox 0,8 (6era rpemka ox 0,2) m kopumthewem onrorapajyher
padyHapcKor mporpama 3a u3padyHaBame CHare CTyIuje Mo TUILY CTY/Hje MONPeyHor Mpeceka
U IIpopauyH npeasuhama.

CBu mojauy cy MNpeACTaB/bEHU Kao arcCoJlyTHU OpOjeBHM WM Kao YYecTajocT Y
npouentuma (%). [Ipouena HopmanHocTH IUCTpUOyLMje moaaTaka 3acHuBa ce Ha lllamupo-
BunkocoHoBOM TecTy, a y MoOrjieny aHaJIUTHYKHX CTATUCTHUKUX METOJa KOPUCTHO ce XU
KBaJIpat TecT.

OpalOpaHu HMBO CTATUCTHYKE 3HAYajHOCTH, OJHOCHO BepoBaTHoha rpemike tuma | je
0,05. Bpennoct p<0,05 cmarpa ce cTaTUCTHUKHA 3HauajHOM, a BpeaHocT p<0,01 Bucoko
3HauajHOM. Bamupanuja W moy3naHocT KopumiheHe Bep3uje YIUTHHKA C€ H3padyHaBa
KopumrhemeM CTaHJapJHOT Tpolleca Balujanuje W MOTBpAHE ¢akTopcke aHanuze. Cse
aHaJM3e ce paje y JUIEHLIMPAHOM CTaTUCTUYKOM mporpamy SPSS Bepsuja 26 (IBM SPSS 3a
Macintosh). Pesynraru cy npukasanu rpaguyku u TabenapHo y3 ynotpeOy mporpama SPSS u
Microsoft Office Excell-a.
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4. PE3YJITATU UCTPAYXKUBAIbA

4.1. OcHoBHe 1eMorpacke KapaKTepUCTHKE CTYAUjCKe MOMmyJamnuje
Mehy crynujckoM TommyanujoM koja je oOyxBatwia 191 ydecHuKa, JOMUHHUpAJE Cy KEHE
(66,0%) crapocue kareropuje 36 — 54 ronune u ynare. Behuna mux (46,1%) uma nsoje neue
U paau Buine oj 10 roauHa y 37ApaBCTBEHOM cucteMy. BehnHa mUX je pajuia Ha CTaTHOM

pazHOM MECTY Kao MEIMIIMHCKH TEXHUYAp, Ca BeOMa PETKUM 0/1cycTBOM ca nocna (I'paduxon
1-11).

I'paduxon 1. AuctpulOyiyja ncnuTaHuKa y OJJHOCY Ha 1o y nporerTuma (%)

MpoueHar (%)

MYLWKK HEHCKK

Mon
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I'paduxon 2. luctpubyiyja UCIUTAHUKA Y OJJHOCY HA CTAPOCHY KaTerOpHjy y MPOLEHTUMA
(%)

&0

MpoueHar (%)

25 1 Mmame 26-35 36-54 55

CrapocT (roamHe)

I'paduxon 3. luctpubyiuja UCIMTAHUKA y OHOCY Ha OpauHu craTyc y npoueHtuma (%)

MpoueHar (%)

Be3 cTranHor napTHepa oXerseH/yaaTa y cTabunHoj sesn

BpauHu cTaTtyc
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VY yKyITHOM Y30pKy CTyAHjCKe momyiamyje, Hajsehu 6poj ucrnuranuka mux 46,07% je umaio
JIBa JIeTeTa Y MOPOIUIIN a HAKOH Tora 25,65% ucnuTaHuKa HHje UMaio TIOTOMCTBO
(I'pacdukon 4).

I'padukon 4. luctpubyiyja UCIUTAHUKA Y OJHOCY HA OpOj AeIe y MOPOINIIH Y MPOIICHTUMA
(%)

50

MpoueHar (%)

0.52%
6es geue jeAHO AeTe ABa feTeTa TPW OeTeTa YyeTupK

Bpoj Aeue y nopoaMumn

[Tocmarpajyhu roauHe paaHor craxa, Hajeehu Opoj ucnuTaHuka je uMao npeko 20
roauHa pagHor craxa (39,27%), a npubimxHO cinuyaH 6poj ucnuraHuka oko 12% je umao 3-
5, 6-10 wm 11-15 roauna pagsor craxa (I'padukon 5). Cnudna nucTpuOynmja je u Kajaa je y
MUTaky PaJHU CTaX Ha TpeHyTHO] no3uuuju (I'padukon 6).
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I'paduxon 5. luctpudyija UCIUTAHUKA Yy OJTHOCY Ha JY>KUHY PaJHOT CTaXXa y MPOLEHTUMA
(%)

MpoueHar (%)

|

0-6 7-11 1-2 3-5 6-10 11-15 16-20 >20
Meceun  Meceumn

[yxuHa pagHor ctaxa (roguHe)

I'padukon 6. uctpubyiyja UCIUTaHUKA Y OJHOCY HA JY)KUHY PaJHOT CTaXka HA TPEHYTHO)
no3uuuju y nporenruma (%)

25

MpoueHTH (%)

14.66%) 14.14%

0-6 7-11 1-2 3-5 6-10 11-15 16-20 >20
Meceun  Meceuu

JyXUHa CTaXKa Ha TPeHYTHO] NO3UUMUjU (roAuHe)
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VY cryaujckoj momynaiuju, 90,58% ucnuraHuka je mMalio yroBop Ha HeoapelheHo Bpeme ritn

CTaJHO 3amnocieme, 1 70,6% y30pka unHuIe cy MeauiuHcke cectpe/rexanyapu (I'padukon 7
u 8).

I'padukon 7. Auctpubyiuja UCIUTAHUKA Y OJHOCY HA PaJHU cTaTyC y mporeHTuMa (%)
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&0

MpoueHar (%)

40
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9.4.25%]

yroeop Ha HeoapeheHo Bpeme yroeop Ha oapeheHo speme

PagHm cTaryc

I'pacdukon 8. luctpubyiyja ucnutaHuka y ogHocy Ha npodecujy y npouentuma (%)

80

60

40

MpoueHar (%)

20

ma
o
=~
3
=
=4
el
£

NHUXAN A HuHTed| -

alunesurelmnaud |
€3g dexar
wolunesuwelvnaud
e) dexaur
ed.L1d3) eNOIHUTIUTIW
Adegexdro eH HMHTR|:

Mpodecuja

31



Ha I'padpukonnma 9-11 cy mpukazaHe ydyecTalOCTH MCHHTAHUKA Y OJAHOCY Ha y4ecTaJsocCT,
pasJor u ayKUHY OJCYCTBOBama ca mocia. 26,7% HCIUTaHUKA je OACYCTBOBAJIO ca MOcia y
nperxoaHux 12 mecenu, u To 300r 6osiecTy y HajBeheM nporneHTy u y Tpajawy Hajuenihe 1o 15
nana (I'padukon 9-11).

I'paduxon 9. Iuctpubyiuja HCIUTAHUKA Yy OJTHOCY Ha OJICYCTBOBAbE Ca IIOCHA y
nporeHTUMa (%)

&0

&0

40

MpoueHar (%)

20

Ja He

OpAcycTBRO Ca Nocna y NpeTxoAHOM nepuoay

I'paduxon 10. ductpulymuja ucnuTaHuKa y OTHOCY Ha pasJioT OJCYCTBOBama ca Mocia y
npoueHtuma (%)

80

60

40

MpoueHar (%)

20

nopoaweCKO 0ACYCTEBO 36or bonectu OCTanu pasnosun

Paznor oacycTea ca nocha
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I'padukon 11. [Iuctpubynmja uciMTaHUKA y OJHOCY TYXKUHY OJCYCTBOBAA Ca MOCIA Y
nporeHTuMa (%)

80

&0

40

MpoueHar (%)

20

. 4.71%
1-14 15-30 30-60 60-90 >90

JAyxuHa oacycTea (y AaHMMa)
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Y Tabenu 1 mpuka3aHe ce OCHOBHE JieMorpadcke KapakTepUCTHKE CTYIUjCKE MOMyJaluje y
OJTHOCY Ha TPETXOJHO HCKYCTBO Hacwiba. llocmarpajyhu nemorpadcke u OCHOBHE
aHaMHECTHYKE TOJATKe MOMyJaldje Y OJHOCY Ha MPETXOJHO HCKYCTBO HACHJba, MOKEMO
NPUMETUTH ¥ JIa y TPYIH Ca HaCHJbeM U 0e3, MPEAOMHHAHTHO Cy 3aTYIIJbeHE 0C00e KEHCKOT
1oJia, cTapocTu o4 26 10 35 roauHa Koje ¢y y OpadHoj 3ajeTHUIM U ca Hajuemhe JBoje aere
(Tabema 1). Y o6e rpyre, Haj3acTyIJbEHH]a j€ TOIMyJIallAja 3al0CICHUX Ha HeoapelheHo Bpeme
Koja mMma Bumie oj 20 ToauMHA PaJIHOT WCKYCTBA M HCKYCTBAa Ha TPEHYTHO] TO3HIIH]H.
[Mocmarpajyhu ydecTanocT, pasiior 1 Iy)KHHY OJCYyCTBOBaba ca MoCIa, HUje OUI0 CTATHCTHYKU
3Ha4YajHe pa3jiMKe y IPyNH Koja je MMaja MPETXOJHO MCKYCTBO HAaCHJba M TPYIH KOja HHjE
nmana (Tabena 1).

Tabena 1. OcHoBHE AeMorpadcke 1 aHaMHECTHUKE KapaKTEPUCTHUKE UCIIUTAaHUKA y OJHOCY Ha
rpymy
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Bapwujabna I'pyna ca pusuuxum I'pyna 6e3 pusnukor Hacuba | p
HACHJbEM [n=104]
[n=87]
[on K 48 [55.2%)] M 38 K77 [74.0%] M 27 0.001*
[43.7%] [26.0%]
Crapocr (rogune) | <25 10 [11.5%)] <2520 1[9.7%] 0.003*
26-35 37 [42.5%] 26-35 42 [40.3%)]
36-54 19 [21.8%)] 36-54 26 [25.0%)]
>55 21 [24.2%)] >55 26 [25.0%)]
Bpaunwu craryc Cam/cama 16 [18.4%] Cam/cama 20 [19.2%] 0.001*
Oxemen/ynara 47 [54.0%] Oxemen/ynara 70 [67.3%]
VY Besu 23 [26.4%] VY Besu 14 [13.5%)]
Bpoj nere y bes 23 [26.4%)] be3 26 [25.0%] 0.345
MTOPOTULIH jenso 19 [21.8%)] jenHo 17 [16.3%]
nBoje 38 [43.7%] nBoje 50 [48.1%)]
Tpoje 5 [5.7%)] tpoje 11 [10.6%]
yerupu 1 [1.1%)]
HyxnHa pagHor 1-2 rox. 6 [6.9%] 0-6 mec. 2[1%)] 0.004*
CTaxka 11-15 rox. 12 [13.8%] 1-2 ron. 7 [6.7%]
16-20 rox. 12 [13.8%] 11-15 rox. 16 [15.4%)]
3-5rox. 7 [9.0%] 16-20 ron. 7 [6.7%]
6-10 ron. 8 [9.2%)] 3-5rox. 16 [15.4%)]
7-11 mec. 1 [1.1%)] 6-10 rox. 17 [16.3%]
>20 rox. 40 [46.0%)] 7-11 mec. 5 [4.8%]
>20 rox. 34 [32.7%]
HdyxuHa pagHor 0-6 mec. 2 [2.3%] 0-6 mec. 5 [4.8%] 0.231
CTaka Ha 1-2 rox. 16 [18.4%] 1-2 rox. 12 [11.5%]
TPEHYTHO] 11-15 rom. 10 [11.5%)] 11-15 rox. 11 [10.6%]
TTO3UIIHjH 16-20 rox. 8 [9.2%] 16-20 rox. 8 [7.7%]
3-5rox. 13 [14.9%] 3-5 rox. 26 [25.0%)]
6-10 rom. 11 [12.6%)] 6-10 rom. 16 [15.4%]
7-11 mec. 2 [2.3%)] 7-11 mec. 5 [4.8%]
>20 rom. 24 [27.6%)] >20 rox. 21 [20.2%]
Pagnu craryc Heozapeheno 84 [96.6%] Heoapeheno 88 [84.6%] 0.433
onpeheno 2 [2.3%] onpeheno 16 [15.4%]
[Ipodecuja nexap 4 [4.6%] nexap 4 [3.8%] 0.543
nekap cnenmjamucta 15 nexap crenujaimucra 12 [11.5%)]
[17.2%)] MEIUIIMHCKU TexHu4Iap/cectpa 61
MEIMIIMHCKA TexHu4ap/cectpa | [58.7%]
62 [71.3%] npyro 8 [7.7%]
pamsHUK y Kyxumh 3 [3.4%] pamHUK Ha oApxaBamy 5 [4.8%]
OncyctBo y Ha 21 [24.1%] He 65 Ha 30 [28.8%] He 74 0.134
nociueamux 12 [74.7%] [71.2%)]

Mecely [a/He]

35




Paznor OCyCTBa

Heno3Hart 2 [2.3%]
6omect 17 [19.5%]
nopoaussCcko 2 [2.3%]

Hemo3Hat 14 [13.5%]
6omaect 14 [13.5%]
MOPOAUIBCKO 2 [2.6%]

0.346

HyxuHa oncycra
[manu]

1-14 manma 10 [11.5%]
15-30 gama 6 [6.9%]
30-90 mana 5 [5.7%]
>90 mana 0 [0%]

1-14 gana 12 [11.5%]
15-30 mana 7 [6.7%]
30-90 nana 4 [3.8%]
>90 nana 7 [4.6%]

0.331
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4.2. HpeBaﬂeHua Hacu/ba HaJA 31PpaBCTBEHUM paJHUIIUMA HA PAaJTHOM MECTY

Ha ocHoBy mpucycTtBa (M3HUYKOT Hacwiba, 87 y4eCHHKa j€ JIOKHBEIIO Hamajg y CBOjO]
uctopuju, 10k 104 yuecHUKa HHje UMaJIo UCKYCTBa ca (U3NIKOM arpecHjom Ha rociy. Pasmike
y OBE JIBE TpyIie Y MOTJIeAy OCHOBHUX JIeMOorpad)CKuX MmojiaTaka npukasaHe cy y tademnu 1.

On yxymHOT Opoja yuecHuka (H=191), sux 104 HUKama HUje T0KUBENO (PU3UIKO HACHIBE, TOK
je Bumie of ret myTta o6uio yak 20 3apaBcTBeHuX pagnuka (9,59%). BepbamHno Hacuibe je 6umno
yemhe, a mwera ¢y J0oKHUBeNa 23 MCIUTaHUKa, @ BUIIE O] IIET MyTa HacUJbe Cy JOKMBena 53
3npaBcTBeHa panHuka. [lopex Tora, mpeTme cy OMiie CIMYHE YYeCTAIOCTH Kao U MPHUTOBOPH
MPOTHB 3JPaBCTBEHUX pagHUKa U camo 42,9% ydecHHWKa HUKaZa HHje MMajo TO MCKYCTBO.
[Tputyx0e cy Oune Mame ydecrane mMely mcrnutuBaHoM momynanujoM u 150 (78,5%) wuje
HUCKYCWJIO OBY BpCTy Hacuba. MHTepecaHTHO je na je Benukw mporeHat dak 12,04%
WCTIIMTaHUKA HUje UCKYCHIIO HACHJbE aJIH je TIPUCYCTBOBAJIO HEKOM HACHIBY, 12,5% je uckycuio
jemnoM, 10,47% Bumie nx 1Ba myTa a 4ak 9,95% ucnnranuka Bume ox net myta (I'paduxon
12). lebuauTHBHO je MpeBajcHIInja OMITO KOje BPCTE HaCHJba Y HAIIIO] CTYH]CKOj TOMYJIaluju
3IPAaBCTBEHUX pPaTHUKA BUCOKA W BHIIE OJ MOJOBHHE YYECHHKA j€ OWJIO MOrol)eHO HEKOM
BpPCTOM arpecuje npemMa m»ruMma.

I'paduxon 12. HuctpubOylvja UCIUTAHWKA y OJHOCY Ha IMOCTOjame (DM3WUYKOT Hamaaa y
npoueHtuma (%)
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V crynujckoj nomynauuju, 31,94% ucnuTaHuka HUKa/a HUje JOKHUBENIO YBPEAy Ha PaHOM
MECTY, JIOK je yak 27,75% noxuBeno Buiie ox ret myrta a 17,80% Buie ox aBa myTa
(I'padukon 13).

I'padukon 13. JIuctpulynuja HCIMTAaHUKA Y OJTHOCY Ha MOCTOjamkbe YBPEIE HA PATHOM MECTY
y nporienTMa (%)
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VY cryaujckoj nomynanuju, 42,93% ucnuraHuka HUKaJa HUje JOKUBEJIO IPETHY Ha PaJHOM
MecTy, J0K je yak 20,42% noxuBeno Bulle oj net myta a 17,28% Buiiie o1 1Ba myTta
(I'padukon 14).

I'padukon 14. luctpulyunja UCIUTAaHUKA Y OJTHOCY Ha MOCTOjamkbe MPETHE HA PAJHOM MECTY
y nponeHTuma (%)
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Ca nmpyre ctpane, npuroBop je uckycuio 20,94% jemsom, 12,04% Bumre on 1Ba myta u 9,42%
Buie of et myta (I'paduxon 15).

I'padukon 15. Auctpubyiuja ucnuTaHuka y 0OTHOCY Ha ITOCTOjamkhe MPETHE HA PATHOM MECTY
y npoueHTuma (%)
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Kanba je ynyhena y 10,47% jeanom, 3,14% Buie ox 1Ba myTta 1 HUKajaa kox 78,53%
ucnuranuka (I'padukon 16).

I'padukon 16. [luctpulynuja uCIMTaHUKA y OJIHOCY Ha MOCTOjabe jKajade Ha paJHOM MECTy Y
npouentuma (%)
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4.3. Kapakrepucruke Hacu/ba, arpecopa u nocJjieuile HaCU/ba Haj
31paBCTBEHUM PaJHUIIUMA

Y 0BOM JieiTy CTyIuje POLEHUBAIA CMO KapaKTEPUCTHKE arpecHje U Harmaaada mpema
OJIrOBOpUMA 3/IPABCTBCHUX paJHUKA HA YIUTHUK U HbUXOBOM HCKYCTBY. Y TPYIH yYECHHKa
KOJH Cy Y UCTOpUjH UMasK (PU3WYKH Hamala, BehuHa mUX jeé HAKOH WHIIMJIEHTA TOCETHYIIA 3a
nomohu (98,8%). Takohe, umanu cy cumnTomMe Koju cy Tpajanu 1-7 naHa, ainu je OWiio u
y4ecHHMKa KOju cy UMaiu cumnrome ayxe oxa 90 nana (2,3%). Ilo Bpctu cumnroMa, OHU Cy
OuiaM BeoMa pa3IMYUTH, OJf AaHKCHO3HOCTH JIO HECAHMIIE W Pa3IpakJbUBOCTH W TyOWTKa
namhema, Koju je Takohe Tpajao Buie AaHa. Arpecop je y BehuHH ciayyajeBa OMO HaIlljeHT
(87,4%) u nuje 6uo ynambus (79,2%). OcHOBHU pa3ior 3a OWI0 KakaB MHLUUICHT MPOTHB
3/IpaBCTBEHUX pajHuKa je Hermo3HaT (71,3%), a ocTanu pas3nos3u cy ce OJHOCHIM Ha CUCTEM
3[PaBCTBEHE 3aIITUTE, TPABWIA, MPUjEM U OTIYCT WU IPONHCaHY/TIPUMEHEHY TEparujy.
Ou3MYKKM HaIaj ce cacTojao oJ rpedama/rypama y Behunu cinyuajena (26,4%) y npeneiy riase
u Bpata (26,3%). [locneauie Hamazga cy 6use Ha OCHOBY oxkuibaka (17,2%), moapuna (2,4%),
Kao 1 notpeda 3a JIeKapcKUM caBeTUMa 1 UHTepBeHImjoM (28,7%) (I'padukonu 17-31).

Ilepron HaKOH HacuJba KOJ MCIMTAHUKA KapaKTEepHILE Ce CKYIIOM CUTyalja Koje cy
BaXkHe y 30pumaBamy KpTBe Hacusba (I'paduxon 17). Behu neo nmomynanuje HeMa HUKAaKBO
3HaWke HUTH OOYKY y LIMJbY 3aIUTUTE O] Hacusba Ha pagHoM mecty (87,12%), anu Behu 6poj
UCIHUTAaHUKA KOJU CYy UMaJIM Y IPOLUIOCTH HACKUJbE UMM CY MOAPIIKY YIIpaBe OpraHu3aluje y
kojoj pane (I'papukon 18).
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I'pacdukon 17. luctpubynmja ucMTaHUKA y OJHOCY Ha MOCTOjamke 00yKe 3a 00paHy Ha
pajHOM MecTy y nporeHTuma (%)

MpoueHar (%)

100

Ob6yuenu 3a oabpany

I'padukon 18. Iuctprlynrja ucnutaHuKa y OAHOCY Ha MOCTOjamke MOIPIIKE YIIpaBe Ha
pazHOM MecTy y nporeHtuma (%)

MpoueHart (%)

Moppwky ynpaee
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Hcnuranuiy Koju Cy UMalld HacWJbe, HaBeNH Cy Ja je BehmHa cuMmToMa Tpajana 1-7 maHa
(16,09%), a Tpajame on 15-30 mana je mpunaBwio 5,75% u 31-90% uak 4,60% ucnuraHuka,
TO O 3HAYMJIIO J]a HEeKe MOCIIeqUIle HacuJba uMajy u cyoxponudan Tok (I'paduxon 19).

I'paduxon 19. luctpubymyja HCOIUTaHUKA y OJHOCY Ha Tpajarmbe CUMITOMAa HAKOH HAcHJba Ha
pagHOM MecTy y nipouienTuMa (%)
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1-7 naHa 8-14 paHa 15-30 paHa 31-90 paHa >90 paHa

Tpajase CUMATOMA HAKOH Hacu/ba

[lcuxuyky CUMIITOMH y BUJly CTpaxa M Tyre je umaio Hajsehu Opoj ucnuranuka, yak 8,05%,
a HaKOH TOTra Y3HEMHPEHOCT M aHKCHO3HOCT j€ HaBeJo 4ak 5,75% ucnuTaHuka Kao mociaeuiy
Hacusba Ha pagHoM mecty (I'paduxon 20).

I'padukon 20. [uctpubyiuja UCIUTaHUKA y OJHOCY Ha MOCTOjamb€ MCUXMYKHX CHMIITOMA
HAKOH HacHJba Ha pPaJHOM MecTy y nporeHtuma (%)

42



60

50

40

30

MpoueHar (%)

20

10

w
=~
[l
o

LIOHEOUIMIHE |-
HIAIFOUIH |z
BTIMHBIIH |
voanankedi'sed:
LIOHIAWWIHEA

elunediHanHON BMOL:

Menxnuku ocehaju HakoH Hanaaa/Hacuba

VY morneny Tpajama mocienuiia, Hajsehu Opoj McnHTaHWKAa WMao je cuMmmToMe 1-7 maHa
(16,09%), nok je no mecen Aana umano cumnrome yak 10,34 ucnuranuka (I'paduxon 21).

I'padmkon 21. JIuctpuOynrja HCIUTAHUKA Y OJTHOCY Ha Tpajarke IMOCIeIUIa HAKOH HachJba Ha
pasgHOM MecTy y npouentuma (%)
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Tpajatbe CHMNTOMAa HAKOH HacK/ba/Hanaga

VY najsehem mporenty, 54,02% je arpecop Ouo ManujeHT OJHOCHO KOPHCHUK 3/IPaBCTBEHE
ycayre (I'padukon 22) koju je 6uo ynamsus (19,54%) (I'padukon 23).

I'paduxon 22. Bpcra arpecopa y npoueHtuma (%)
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I'paduxon 23. KapakrepucTuke arpecopa y npoueHTMa (%)
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VY najseheMm Opojy ciyuajeBa mpujeM/oTIyCT je 6uo MOTHUB 3a arpecujy (17.24%), xyhau pen
yCTaHOBE y MameM TporeHTy (8,05%) kao u mpomucaHa WM yBeJACHA Teparudja MalujeHTy
(5,75%) (I'pacpuxon 25).

I'paduxon 24. MoTuB arpecuje HaJl 3paBCTBEHUM pagHUIAMA y miporieHTuma (%)
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VY norneny Bpcre arpecuje, Hajuenhe je U3BpILIECHO HacHJbe Mo TUMy ynapama (11,49%), 3atum
rpebama U rypama (6,90%) xao u 6anama npeamera Ha KptBY (5,75%) (I'paduxon 25).

I'paduxon 25. Bpcra arpecuje Haja 31paBCTBEHUM pagHUIIMMA y rporieHTHMa (%)
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[Ipeneo Hamama Ha KPTBM HAKOH Hacwiba je Hajuemrthe mwmme u riaBa (14,95%), ropmu
exctpemutetu (12,64%) xao u mpeaeo Bpata (2,30%) (I'paduxon 26). YV nHajehem Opojy
cllydajeBa HamaJ je mpomiao 0e3 BuybuBuX Jiesuja (I'padukon 27).

I'paduxon 26. Ilpeneo Hamaga TOKOM HacHIJba HAJ 3PAaBCTBEHUM PAIHULUMA y TPOICHTHMA
(%)
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I'padukon 27. Pesynrar Hamaaa TOKOM HACHIba HAJl 3[JPAaBCTBEHUM PATHHUIIIMA Y TIPOIICHTUMA
(%)
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Haxkon Hamaza, )KpTBe Cy HaBele Ja Cy 3aTpaxuiie IoMOoh y BUY MEIUIIMHCKOT CaBeTa, a 4yaKk
14,94% ucnutanuka je noousno npey nomoh (I'padukon 28). Y cknagy ca TuM, BehnHa HaKOH
HacuJba Ha PaJHOM MECTYy HHje ojcycTBoBano ca nocna (I'padukon 29). [IpaBHy momoh je
3arpaxkmiio 2,30% >xpTBaBa Hacusba Ha pagHoMm mecty (I'padukon 30).

I'paduxon 28. Bpcra mpykeHe MOMOhM HakOH HacWiba HaJ 3JPAaBCTBEHHM pAIHUALIMA Y
nporeHTUMa (%)
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I'paduxon 29. OncycTBOBame ca MOCHAa HAKOH HAacWJba HAJ 3APAaBCTBEHUM paJHUIMIMA Yy
nporeHTuMa (%)
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I'padukon 30. [IpaBHa momoh HaKOH HacCWJba HAJ 3PABCTBEHUM PAIHUIMMA Y IPOLECHTUMA
(%)
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VY Tabenu 2 je mpuKazaHO CTATUCTHYKO Mopeheme y OHOCY MPETX0HO IIOMEHYTHX BapHjaliu
y Tpymnu 0e3 Hacuiba U ca HacuibeM. CTaTuCTHYKa pa3nuka npuMeheHa je y QyKHHU Tpajama
OoyoBama, JY)KUHH Tpajalba CHMIITOMa OJHOCHO moBpene. CTaTUCTHYKHM Cy NOTBpheHe
KapaKTepUCTUKE Hamajgada, OJHOCHO YNAJJbUBOCT, NAIMjeHT, arpecwja y BHIY
rypama/rpedama y mpeneny riaBe Koja Tpaje kpahe BpemMe HaKOH TOBpeae a Koja 3axTeBa
OJICYCTBOBAam-€ Ca T0CIIa, MEIUIIMHCKH caBeT y Hajehem Opojy ciydyajeBa M HEKaaa MpaBHY
nomoh (Tabena 3).

Tabena 2. KapakTepucTuke HacHsba, arpecop U MOCIeIUIe HaCHiba Y TPYIH KOja je JOXKUBEIa
¢u3nukn Hanax [H=87]. CtarucTruka aHanusa je ypahena kopumrhemem Xu KBaapar TecTa.
Craructuuku npar je nmocraBibeH Ha 0,05. 3Be3nuia (*) mpeacraBiba CTATUCTUYKY 3HAYAJHY
pasznuky (p<0,05).

Bapujatie I'pyna ca ¢pusuukum HacusbeM | X¥ KBaJparT TecT
[n=87] P Bpennoct

Jla 1 cte ce o0paTuiiu HEKOME 3a Ja He 0.001*

oMoh HAaKOH MHIIMJIEHTA, U aKo jecte, | 86 [98.8%]

3amTo? [1.2%]

OBu cuMnTOMH Cy Tpajanu ? [aaHa] 1-7 nana 14 [16.1%)] 0.001*

8-14 nana 3 [3.4%]
15-30 nana 5 [5.7%]
31-90 nana 4 [4.6%]
>90 nana 2 [2.3%]

Ja nm cre nMamu Heka ocehama Uin Ja He 0.565
WCKyCTBa HAaKOH MHIUEHTA? 47 [54.4%] 40

[46.6%]
Ja mu cre umanm Heka ox creaehmx aHKCHO3HOCT 8 [9.2%] 0.477
ocehama WM UCKyCTaBa HAaKOH Hecannma 3 [3.4}
MHIHIEHTA? ctpax9 [10.5%]

HernoBepeme 1 [1.1%]

tyra 7 [8.0%]

orexxana KoHneHTtpanuja 1 [1.1%]
paznpaxsbuBocT 2 [2.3%]

nome mamheme 5 [5.7%]

OBu cummTomu cy Tpajanu? [nana] 1-7 nana 14 [16.1%)] 0.761
8-14 nana 6 [6.9%]
15-30 mana 9 [10.3%)]
31-90 nana 3 [3.4%)]
>90 nmana 3 [3.4%]
Ko je u3Bpmmo Hanaz nanujest 80 [87.4%] 0.001*
nparka nanyjenty 1 [1.1%]

Kapaxrepuctuke Hanamada Heynaabus 19 [21.8%)] 0.001*
ynaaisuB 68 [79.2%]

MoruB Hanaga HE3a/10BOJBCTBO yciyroM 5 [5,7%] | 0.134
MIpHjeM U OTIYCT NanujeHTa 4
[4,6%]

kyhau pen 7 [8.0%]

KOH3yMaryja ankoxona 4 [4,6%]
nponucaHa/IpuMeneHa Tepanuja 5
[5,7%]

Heno3Har MotuB 62 [71,3%)]
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Bpcra ¢usuukor Hanaga

rpebame/rypame 23 [26,4%]
Oamame npeamera S [5,7%]
noKy1aj rymema 3 [3,3%]
yaapame 14 [16,1%]

0.023*

Jlokanu3aiyja Hamnana

rnaBa 25 [26,3%)]
ropmu exkcrpemutetu 14 [15,9%]
nomu exkcrpemutet 1 [1,1%]

notusbak 7 [8%}
Bpar 2 [2,3%)]

0.045*

Pesynrar ¢usnukor Hanana

oe3 se3uje 29 [33,0%]
monpurie 2 [2,4%]
oxusbiy 15 [17,2%]
koHTy3uje 1 [1,1%)]
cMmamyje 1 [1,1%]
ocraio 3 [3,4%]

0.011*

IMorpeba 3a momoh

npBa nomoh u neuewme 1 [1,1%)]
npBa niomoh 13 [14,9%)]
caset 25 [28,7%]

0.044*

Jla nmu cTe 0JIcyCTBOBAJH Cca IMocIia
300T HaBeICHUX MOBpeaa?

He 49
[56.3%]

a2 [2.3%]

0.001*

Tpaxeme mpaBHOT JHIa (aJBOKAT,
cyn)

He 49
[56.3%]

Jla 2 [2.3%]

0.033*
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4.4. TloBe3aHOCT HACTAHKA U BPCTE HACHJ/bA HA PATHOM MECTY €a 0CTAJINM
TeCTHPAHUM NapaMeTpuMa

uss oBOr UCTpakuBama OMO je U J1a UCIIUTAaMO MOTEHIIMjalTHy Be3y u3Mel)y OCHOBHHX
AHAMHECTHYKUX KapaKTEPUCTHKA 3[PAaBCTBCHUX paJHUKA W KapaKTEPUCTHKA HACHJba HaJ
wuMa. Pesynrat oBe aHanmze npukaszanu cy y Tabenu 3. YouaBaMo CTaTUCTHUKY 3HAYQJHOCT
mojla, CTapOCTH, PAgHOr cTaryca (CTalHO/OTpaHMYEHO) H NPOPECHOHATHOTI CTaTyca
(JIekap/MEeMIIMHCKY TeXHUYap/paJHUK WTI.) Ha ydectanocT ¢usuykor Hamanga (Tabema 3).
[TaBuie, paHO HCKYCTBO j€ CTATUCTUYKH 3HaYajHO y oapehuBamy pasiora Hamaaa, OpagHo
cTame, poheme Jere, pagHo UCKYCTBO U MPO(ECHOHATHN CTaTyC MOBE3aHM CY Ca TPAKECHEM
MEIUIMHCKE TIOMOhM HAaKOH WHIMIEHTA. PajHO HMCKYCTBO je OMIIO BHCOKO CTAaTUCTUYKH
3HA4YajHO MOBE3aHO Ca MEIUIIMHCKOM IMOMOhM M CTOmoOM polema jele y nopoauiu. Takohe,
pasJior 3a Hamaj je Ouo y BEJIMKO] MEPHU IMOBE3aH ca PaJHUM UCKYCTBOM 3/IPAaBCTBEHUX PAHHKA.
3aHMMJBMBO j€ J1a HHMje/IHa TecTHpaHa Bapujabia HHMje Ouiia CTaTUCTUYKU 3HAYajHO MOBE3aHa
ca BPCTOM Hamaja v Tpakemy nomohu npasHor juna (Tabena 3). CBe HaBeneHe Bapujadie u3
tTaberme 3 jacHO Cy OIMCale HajBaXHHUje (aKTOpe PU3MKA OJ HACUJba KOJ 3JPABCTBCHHX
paJHUKa y Hallle TPH TICUXH]aTPUjCKE YCTAaHOBE, a 3a BehWHY HBUX Cy CTAaTUCTUYKHU MMOTBphHEHE
BE3€ ca KapaKTepucTHKaMa (GU3NIKOT Hamaja.

Tabena 3. Xu kBagpaT TecT 3a opeljuBame 3Ha4ajHOT TapaMeTpa y BPCTH U Y3POKY
¢usmukor Hacuiba [H=191]. CrarucTruka aHanm3a je ypahena kopumhemeM X1 KBaapaT
tecta. CTaTHCTHYKHM Tpar je mocrasibeH Ha 0,05. 3Be3auma (*) nmpeacraBba CTATHCTHYKH
3HavajHy pasauky (p<0,05).

Xu kBazpar tect | Ousnuku Hanazg Paznor Tun MenuuuHcka [TpaBHa nomoh
nomoh

value | df | p value | df |p value | df | p value | df | p value | df | p
Ion 11.51 | 4 | 0.02* | 1461 | 10| 0.062 | 12319 |0.123 |2.04 |3 | 0.519 | 047 |2 |0.795
Crapoct 25.72 1 12 | 0.012* | 18.34 | 30 | 0.821 | 31.78 | 27 | 0.605 | 3.04 |9 | 0.892 |2.60 |6 | 0.807
Bpaunu craryc 10.82 | 8 | 0.229 | 1835 |20 | 0.355 | 16.71 | 18 | 0.542 | 13.05 | 6 | 0.042* | 8.72 | 4 | 0.065
ITotomcTBO 17.38 | 16 | 0.361 | 38.88 |40 | 0.520 | 31.42 | 36 | 0.686 | 26.33 | 12 | 0.010* | 11.19 | 8 | 0.191
PanmHo nckycrBo | 27.71 | 28 | 0.480 | 75.65 | 70 | 0.301 | 61.67 | 63 | 0.524 | 39.17 | 21 | 0.009* | 18.80 | 14 | 0.173
Pamna mosummja | 33.68 | 28 | 0.211 | 100.27 | 70 | 0.010* | 80.40 | 63 | 0.069 | 2536 | 21 | 0.232 | 17.84 | 14 | 0.214
Panmuu craryc 9.68 |4 | 0.046% | 6.38 10| 0.782 | 1226 |9 | 0.199 | 0352 |3 | 0.950 |0.354 |2 | 0.838
Ipodecuonamun | 31.25 | 20 | 0.021* | 41.38 | 50 | 0.802 | 46.36 | 45 | 0.416 | 26.12 | 15 | 0.037* | 12.53 | 10 | 0.251
cTaryc
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4.5. Crpec Ha palHOM MeCTy

Ananu3oMm pe3yntata YIUTHUKA O CTPECY HA paly KOju uMa 45 muTama aHaIu3upad CMO
acCIIeKT MOCTOjama CTPeca, MOTHBAIIM]E M OATOBOPHOCTH 3aIIOCIICHOT TpeMa paay U Ha PaJHOM
Mmecty. [lyTem oBOT YIUTHHKA, aHATTM3UPAHU Cy (PaKTOPH CIOJBAIIHE CPEANHE, TICUXOJIOMICKA
aCIIeKT 3aIlOCICHOT, KOMYHHUKAI[Mja Ha ITOCITy ca Kojerama u Hajapehennma ut/.

[Toceban acneKkT ¥ CBpXE OBOI' YIUTHHUKA je aHAIMW3a HUBOA CTPeca Ha MOCIY Y OJHOCY Ha
MPUCYTHOCT MPETXOJHOT UCKYCTBA HACHJba HA PAJIHOM MECTY 3aIlOCIICHOT Y IICUXH]aTPHjCKOj
YCTaHOBH.

EMOTHBHO MCIPIUBEHO TTOBPEMEHO C€ BHIIE UCIMTAaHWKa ocehano y rpynu koja HUje mmala
HaCWJbe Y UCTOPHjH, & YECTO y TpyNH Koja je mmana Hacuibe (I'padukon 31), a ocehaj na cy
YCIEIIHA y ITOCITy UMajy BuIlle ocobe koje cy umaie Hacuibe (I'padukon 32).

I'padmkon 31. Jluctpubynmja oAroBopa Ha MUTame 1 y TpymH Koja je mMalia HaCHJbe Ha TIOCITY
U TPyNH Koja HUje uMmaia. Pe3ynratu cy npuka3aHu y BULy ydecTanocT y npoueHtuma (%)

50 HaCcu/be

EHe
| JiEY

MpoueHar (%)

Hukana PeTko NoepeMeHo PepnoBHO YecTo

Oceham ce eMoTMBHO HCcUupn/beH0 Ha nocny
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I'padukon 32. luctpubynrja oAroBopa Ha MUTamke 2 y TPYIH KOja je MMalia HaCHJhe Ha TIOCITY
U TPYIM Koja HHje uMaiia. Pe3ynratu cy npuka3aHu y BHLy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

100 Hacwkbe

EHe
| JiEd

MpoueHar (%)

MNoepeMmeHO PepnoBHO YecTo

Ha kpajy pagHor gaHa cam yCnelwHo 3aEpLIMO0 CBOje pagHe
obasese

Kana je y nutamy ctayiHa nmorenikoha y cMuciy jyrapmer oyhema, Ta rmojasa je ousna dyemrha y
rpynu koja je mmana Hacuibe (I'paduxon 33), mok je mpuTHCAK TOC/Ia Ha jJEIUHKY OHO
TIO/j€THAKO 3aCTyTJbeH y 00e rpyne ucnutanuka (I'padukon 34).

I'pacdukon 33. luctpulyuuja oAroBopa Ha NUTamkE 3 y TPYNH KOja je UMalla HaCUJbe Ha MOCTy
U TPYIU Koja HUje uMaiia. Pe3yiratu cy npuka3aHu y BUJly y4eCTaJIOCTH y npoueHTuMa (%)
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5o Hacuwkbe

EHe
| JiEY

MpoueHar (%)

Hukana PeTko NoepeMeHo PenoBHO YecTo

Tewko MK je fa ycTaHeM YjyTpy W ia 3an0O4YHEM jolu jeaaH
paaHu AaH

I'paduron 34. Jluctpulyirja oaroBopa Ha nUTamke 4 y TPyNH Koja je MMasia HacuJbe Ha MOCITY
U TPyNH KOja HUje uMmaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

5o Hacube

EHe
| JiEY

MpoueHar (%)

Hukana PeTko MNoepeMeHo PepnogHO YecTo

LlenogHeRHU NOCA0 3aUCTa EPLUX NPUTUCAK HA ME@He

EdukacHoct Ha mociy Omia je mogjenHaka u HeBe3aHa 3a Hacuibe (I'padukon 35), a Behe
u3rapame Ha Mociy je OMIo MPUCYTHO y IpyH Koja je umana Hacuibe (I'padukon 36).

I'paduxon 35. Iuctpulynurja oAroBopa Ha MUTamkEe S y IPyIH Koja je uMalia HaCUJbe Ha MOCITy
U TPYIM Koja HUje umainia. Pe3yiraru cy npuka3aHu y BUJly YUeCTaJIOCTH y npoueHTMa (%)
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100 Hacuwkbe

EHe
| JiEY

&0

60

MpoueHar (%)

40

20

2
1.05%

MNoepemMeHo  PeaoBHO YecTo

Ycneeam Aa epuKacHo pewnm npobneme Koju ce jaB/bajy Ha
nocny

I'padmkon 36. Iuctpubynmja oAroBOpa Ha MUTamke 6 y TPYIH KOja je MMalla HaCHJbe Ha TIOCITY
U TPyNH KOja HUje uMmaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

5o Hacube

EHe
| JiEY

MpoueHar (%)

Hukana PeTko MNoepeMeHo PepnogHO YecTo

Oceham aa m3rapam Ha nocay

I'pyna ucnuTaHMKa Koja HUje UMaJla HacuJbe ce M3jacHuIIa Jia ce oceha a BHIEe JONMPUHOCH
CB0jOj ycTaHOBH cBOjuUM pajoM (I'padukon 37), nako cy pe3yaTaTu Mokaszaiu Ja je UcTa rpymna

y BeheM mporeHTy nu3ry0uia HHTEPECOBabE 3a CAANIHH [0CA0 U Mamke je 3aHHTepPecOBaHa
(T'padukon 38 u 39).

I'pacdukon 37. Juctpubynrja oAroBOpa Ha MUTamke / y TPYIH KOja je Malia HaCHJbe Ha TIOCTY
U TPYNH KOja HUje uMana. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAY yuecTalocTH y mporeHTumMa (%)
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MpoueHar (%)

80

60

40

20

3
0 1.57%
Hukafz P MoepemeHo  PegoeHo

Oceham ce Aa AONPUHOCUM CBOjUM pafioM YCTAHOBW Y KOjOj pagum

Hacuse

EHe
| JiEY

I'padmkon 38. Jluctpubynmja oAroBopa Ha MUTamke 8 y TPYIH KOja je MMalla HACHJbe Ha TIOCITY
U TPyNH KOja HUje uMmaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

MpoueHar (%)

80

Hukana PeTtko [NoepeMeHo

U3rybuo cam MHTepecoBae 32 N0Cao KOju paguM Ha
cafawmweM pagHOM MecTy
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I'padukon 39. luctpubynrja oaroBopa Ha muTame 9 y Tpynu Koja je uMalia HaCHJbe Ha TIOCITY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

100 Hacube

EHe
| JiEY

80

60

MpoueHar (%)

40

20

Hukapa PeTko MoepemeHo  PepoBHD

lNocTao cam Mawe 3auHTepecorRaH 3a EBDi nocao

['pymna ucrimTaHruKa Koja y MpOIIJIOCTH HUje UCKYCHIIa HACHJBbE Ha PAJJHOM MECTY, MUIILIbEHHA j€
na n1obpo pamu cBoj mocao y Behem mpouenty (I'paduxon 40), takohe uma ocehaj na je
yenemnuja Ha nociy (I'padukon 41) ka0 W Ja je MOCTHIVIA HEKe 3HAYajHe pe3ysraTe
(T'padukon 42).

I'pacdukon 40. {uctpulyiuja onroBopa Ha nutame 10 y rpynu koja je umalia HacuJbe Ha MOCITy
U TPYIU Koja HUje umaiia. Pe3yiratu cy npuka3aHu y BUly yU4eCTaJIOCTH y npoueHTuMa (%)
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2 PepoeHo YecTo

Mo MoM MULWBLewY A06po paauM ceOj Nocao

Hacuse

EHe
| JiEY

I'paduron 41. Auctpubyiuja oaroBopa Ha uTame 11 y rpymnu Koja je nmMana HacuJbe Ha MOCITy
U TPyNH KOja HUje uMmaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

80

60

40

MpoueHar (%)

20

317 : PeTko MNoepeMeHo PepnogHO YecTo

Oxpabpyje Me ycnex Ha nocny

Hacu/be

EHe
| JiEY

I'paduxon 42. JTuctpudynumja oaropopa Ha nuTame 12 y rpymnu koja je umalia HaCHJbe Ha IOCITy
U TPYIM Koja HUje umaiia. Pe3yiratu cy npuka3aHu y BUJly yU4eCTaJIOCTH y npoueHTMa (%)
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<0 Hacube
EHe
| JiEY

40

30

MpoueHar (%)

20

10

4
2.09%)

Hukaga PeTko NoepemeHo PepoeHo YecTo

MocTurao cam Heke 3Ha.|-laiHE CTBAPU Ha nochy

Takolhe rpymna ucnutanuka 6€3 MPeTX0JHOT HAaCKJba, ca )KeJhboM 00aBJba cBOj ocao (I"padukon
43), e cymma y cBoj paz (I'padukon 44), yBepena je y cBoj paza (I'padukon 45 u 46), anu u ca
JpyTre CTpaHe WCTa Tpyma y Behem mporeHTy HaBOIM Ja HeMa JI0OBOJFHO BpeMeHa Ja o0aBiba
cBoj mocao (I'paduxon 47).

I'padukon 43. [Iuctpulyirja oaroBopa Ha muTame 13 y rpyu Koja je iMalia HacHuJbe Ha TIOCTY
U TPyNH KOja HUje uMmaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

100 Hacu/be
EHe
| JiFY

&0

60

MpoueHar (%)

40

20

24
—_—
7 10 9 -
3.66%)) 1 2 |5‘24%I 4.71%
0 0.52% 1.05%
Huk eTKO NoepemeHo  PeaoBHO YecTo

Camo xenuMm aa pagum CBDi nocao v TOMM He CMeTa

I'paduxon 44. JTuctpudynmja oaroBopa Ha nuTame 14 y rpynu kKoja je umaia HaCHJbe Ha IOCITy
U TPYIM Koja HUje umaina. Pe3yiratu cy npuka3aHu y BUJly yU4eCTaJIoCTH y npoueHTMa (%)

59



50 Hacube

EHe
| JiEY

MpoueHar (%)

PeTko MNoepemeHo

CyMmiaM ¥y 3Hauaj Mor paaa

I'paduron 45. uctpubyiuja oaroBopa Ha muTame 15 y rpymnu Koja je uMaia HaCuJbe Ha MOCITy
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

HaCcH/be

EHe
| JiFY

60

40

MpoueHar (%)

20

1
0.5 2%

Hukaaa PeTko MNoepemeHo  PeaoBHO

Moyeo cam Aa CyMiam Aa MOj paa AONPUHOCKH Hevemy

I'paduxon 46. Tuctpudynumja oaroBopa Ha nuTame 16 y rpynu kKoja je umalia HaCHJbe Ha IOCITy
U TPYIU Koja HUje uMmaia. Pe3yiratu cy npuka3aHu y BUJly YUeCTaJIOCTH y npoueHTMa (%)
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100 Hacuse

EHe
| JiEY

&0

60
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eTRHN
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YeepeH cam y ehMKacHOCT MOr paaa

I'paduxon 47. Auctpubyuja oaroBopa Ha uTame 17 y TpyIy Koja je uMasia HaCuJbe Ha MOCITy
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

60 Hacube

EHe
| JiFY

MpoueHar (%)

6 &
3.14%) 13.14%

Yonwte ce  He cnaxxem Tewko mu je Cnaxem ce [oTtnyHo ce
He cnaxem ce nace cnaxem
OANYYUM

Hemam poBo/LHO EpeMeHa Aa obaeum CBDj nocao

I'pyna ucrnuTaHuka Koja HUje MMaja HacuJbe Ha pajy HaBena je y BeheM HpoleHTy Jaa
uHTeH3uBHO paau Beh ayro (I'paduxon 48), na je 36or Tora kyhu Beoma ymopna (I'padukon
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49), na mma Behu obum mocna moBpemeno (I'padukon 50), anu ¥ 1a 9eCcTo MMa JTOBOJHHO
BpPEMEHA JIa y TOKY paJHOT BpeMeHa obasu apyre nociose (I'papukon 51).

I'padukon 48. [luctpubynuja oaroBopa Ha muTame 18 y rpynu koja je umalia HacuJbe Ha TIOCITY
U TPYIM KOja HHje uMaia. Pe3ynratu cy npuka3aHu y BHLy YUeCTaJIOCTH y nmpoueHTrMa (%)

s0 Hacube

EHe
| JiEY

MpoueHar (%)

Yonwte ce  He chaxkem Tewko mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce hace cnaxem
0ANyYUM

WHTEH3IMBHO paAuM AYXKW BEPpEeMeHCKHU nepuoj

I'padukon 49. JIuctpuOyirja oaroBopa Ha muTame 19 y rpynu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCTy
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

s0 Hacumbe

HEHe
| JiEd

MpoueHar (%)

Yonwte ce  He chaxkem Tewko mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce hace cnaxem

OANYYUM

Kapa npohem kyhu npeenuwe cam yMopaH Aa paauM CTBapu Koje
BONMM

I'paduxon 50. Tuctpudynumja ogrosopa Ha nuTtame 20 y TpyIH Koja je uMalia HaCHJbe Ha IOCITy
U TPYIM Koja HUje umaina. Pe3yiraru cy npuka3aHu y BUJly YU4eCTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)
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60 HacuLe

EHe
| JiEY

MpoueHar (%)

Yonwte ce  He chakem Tewko mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce nace cnaxem
oANyYUM

O6umM nocna Mu He 03BO/bABA Aa ce BaBUM OHMM WTO Me
MHTepecyje y MeAMLMHKN

I'padmkon 51. JIuctpulytuja oaroBopa Ha muTame 21 y rpyIu Koja je iMalia HacHuJbe Ha TIOCTY
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

100 Hacumbe

EHe
| JiEY

&80

60

MpoueHar (%)

40

20

7
2
0_@ T .
onwrece He cnaxem Tewko Mu Cnaxem ce [loTnyHo ce

He cna;em ce je nace cnaxem
OANYYUM

Mmam A0BOSEHO BpeMeHa fa ypaauMm 6UTHe cTBapM Y TOKY
pagHor EpeMeHa

VY morieny muTama Ja JM Ha Kpajy JaHa OCTaBJjbajy Mocao M ojIa3e Kyhw, mojjeaHaxa
yUYecTaJoCT OArOoBOpa *’ He MOTY Jia ce o/utyuuM °’ je Ouna y ooe rpyne (I'padukon 52). Behy
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KOHTPOJIy HaJl TOCJIOM MMa IpyTa Koja HUje UCKyCchiIa Hacuibe Ha panHoM Mecty (I'padukon
53), uma Behu yrriaj Ha Hagpehene (['padukon 54), nma Behy HE3aBUCHOCT M OJTyYHBaKHE HA
nociy (I'padukon 55), u uma Behe npusHame Ha nociy ox koiera (I'padukon 56).

I'paduxon 52. Tuctpudynmja oaroBopa Ha muTame 22 y TPYIH KOja je uMalla HaCHJbe Ha ITOCITy
U TPYIM KOja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BHILy YU9eCTaJIoCTH y nmpoueHTrMa (%)

50 Hacube

EHe
| JiFY
50

40
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MpoueHar (%)

20

10

YonwTte ce  He chaxkem Tewko mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce nace cnaxem
0ANYYUM

Ha kpajy pagHor gaHa ocTag/baM Nocao v oanasum Kyhu

I'padmkon 53. JIuctpuOyiuja oaroBopa Ha muTame 23 y IPyIH Koja je iMalia HaCHUJbe Ha TIOCTY
U TPYIU Koja HUje umaiia. Pe3yiratu cy npuka3aHu y BUJly y4eCTaJIOCTH y npoueHTuMa (%)
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Yonwtece Hecn Tewko Mn  Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce je nace cnaxem
04NyYUM

Mmam KOHTpONY Haa TUM Kako pasiMM CBOj nocao
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I'padukon 54. [luctpuby1uja oaroBopa Ha MUTame 24 y rpynu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCITY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

MpoueHar (%)

Hacu/ee

EHe
| JiFY

Yonwte ce  He chaxem Tewko mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce hace cnaxem
0ANyHYUM

Mory aa yTuueM Ha HagnexHe Kako bux nobuo cey noTpebHy
onpemy

I'padmkon 55. JIuctpuOyiuja oaroBopa Ha mUTame 25 y Pyl Koja je iMalia HaCHuJbe Ha TIOCTY
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)

MpoueHar (%)

60

Hacube

EHe
| JiEY

Yonwte ce  He chaxkem Tewko mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce nace cnaxem

OANYYUM

Mmam noTpebHy He3aeucHOCT U cnoboay oanyYMBamwa y CEOM
nocny
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I'padukon 56. [luctpuby1uja oaroBopa Ha mUTame 26 y rpynu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCITY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

30 Hacube

EHe
| JiFY

MpoueHar (%)

Yonwte ce He cnaxkem Tewko mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce nace cnaxem
0ANYYUM

Mmam npusHame oA Konera v capagHvKa Ha nocny

VY rpynu WCIUTaHHWKA KOjU HUCY MMAajM WCKYCTBO HAacWJba MPOICHTYalHO BHIIE je OWIIO0
0JITOBOPA KOjU CE OJHOCE Ha TO JIa CY IIelheHU Ha cBoM ntociy (I'padukon 57), anu 1 1a Hanopu
KOJU yJaXy HIak mpoJjiaze HesanaxeHo (I'padukon 58), u ma ce MOMPUHOCH HE TPHU3HAJY
(I'paduxon 59). [lopen Tora, 1a noBepeme Biaaaa Mely kosierama je onarosop y Behem 6pojy y
rpynu 0e3 Hacusba (I'paduxon 60), na je uiaH TMMa 3a MOJPILIKY 3arocieHuma (rpaduxon 61)
u aa 3anocienu MehycoOno capalyyjy (I'pacdukon 62).
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I'pacdukon 57. [luctpuby1uja oaroBopa Ha MUTame 27 y TPy KOja je iMalia HaCKuJbe Ha TIOCITY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)
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Tewko mun  Cnaxem ce [MoTnyHo ce
He cnaxeM ce je nace cnaxem
OANYYUM

LletseH cam of, cTpaHe Konera u nauuienaTa

I'padmkon 58. JIuctpuOyirja oaroBopa Ha muTame 28 y Pyl Koja je iMalia HaCHuJbe Ha TIOCTY
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)
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Moju Hanopu Ha nocny ob6MYHO Nponase He3anaxeHo

67



I'padukon 59. luctpubynuja oaroBopa Ha muTame 29 y rpynu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCITY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

MpoueHar (%)

Yonwte ce  He cnaxem Tewko mu je Cnaxem ce
He cnaxem ce nace cnaxem
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I'padukon 60. [IuctpuOytuja oaroBopa Ha muTame 30 y rpyIu Koja je iMalia HaCHuJbe Ha TIOCTY
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)
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80

ece He cnaxeMm Tewko Mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce hace cnaxem
oANyYUM

Mehy Mojum konerama Bnaga noeepete

68

Hacube

EHe
| JiEY



I'padukon 61. [luctpubymuja oaroBopa Ha muTame 31 y rpynu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCTY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

MpoueHar (%)
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I'padmkon 62. [IuctpuOyirja oAroBopa Ha muTame 32 y IPYIH Koja je MMalia HaCHUJbe Ha TIOCTY
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)
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Takohe y rpymu koja HUje UCKycHJIa Hacwibe, BehW je MpoIeHAT MCIUTAaHUKA KOjU UMajy
OTBOpeHY KoMyHHKanujy Ha mociy (I'padukxon 63), anm koju Hemajy OiM3aK OIHOC ca
konerama Ha nocny (I'paduxon 64). [Topen Tora y ucroj rpynu Beha je ydectaaocT oaropopa
Ja MEHAIMEHT YycTaHOBe ympaBiba uHCTUTynUjoM (I'padukon 65) m ma ce Hampemyje
UCKJBY4HBO 10 3aciyrama (I'paduxon 66).

I'padukon 63. luctpubyirja oaroBopa Ha muTame 33 y Pyl Koja je MMalia HaCHuJbe Ha TIOCITY
U TPYIH KOja HHje uMaia. Pe3ynratu cy nprka3aHu y BHLy YUeCTaJIoCTH y nmpoueHTrMa (%)
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I'pacdukon 64. [luctpulyiuja oaropopa Ha muTame 34 y rpynu Koja je uMalia HaCuJbe Ha MOCIy
U TPYIU Koja HUje umaiia. Pe3yiraru cy npuka3aHu y BUly y4eCTaJIOCTH y npoueHTuMa (%)
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I'pacdukon 65. [luctpubyiuja oaroBopa Ha mUTame 35 y rpyIu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCITY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

MpoueHar (%)
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I'padmkon 66. JIucTpuOyirja oaroBopa Ha muTame 36 y rPyIH Koja je iMalia HaCHuJbe Ha TIOCTY
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)
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Hcto, rpyna 6e3 Hacuiba UMa Behu mporeHaT oaroBopa Ha TO J1a C€ MPWIMKOM JOHOUICHA
omtyka momrtyjy mpaBwia (I'padpukoH 67), u ma CBU 3allOCICHH HMMajy HUCTH TPETMaH
(I'paduxon 68), u 1a mocroju GaBopuzoBame 3anocicaux (I'papukon 69).

I'padukon 67. [luctpubyirja oaroBopa Ha muTame 37 y IPyIH KOja je MMalia HaCHuJbe Ha TIOCITY
U TPYIM KOja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BHILy YU9eCTaJIoCTH y nmpoueHTrMa (%)
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Yonwte ce  He chaxkem Tewko mu je Cnaxem ce [loTnyHo ce
He cnaxem ce nace cnaxem
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MpuAMKoM foHOWewa OANYKA NOWTYjy ce npaguna

I'padmkon 68. [IuctpuOyirja oaroBopa Ha muTame 38 y rpyIy Koja je iMalia HaCHuJbe Ha TIOCTy
U TPYIU Koja HUje umaiia. Pe3yiratu cy npuka3aHu y BUJly y4eCTaJIOCTH y npoueHTuMa (%)
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I'padukon 69. luctpubynuja oaroBopa Ha muTame 39 y rpynu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCITY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

MpoueHar (%)
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I'pynma 6e3 Hacuiba mMMa Behw TpolleHAT MUILBECHA Ja Ce Hampeayje ca (aBOpHU30BAmBEM
(I'paduxon 70), 1 1a ce MUIbEBH MOKIANajy ca nubeBuMa ycranose (I'padukon 71), kao u na
Ce CHCTEM BPEIHOCTH HE pasiKyje ox cuctema ycraHose (I'padukon 72).

I'padukon 70. uctpubymmja oaroBopa Ha muTame 40 y rpynu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCITY
U TPYIM KOja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BHILy YU9eCTaJIoCTH y nmpoueHTrMa (%)
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I'paduxon 71. ductpubyiuja oaroBopa Ha nuTame 41 y rpymnu Koja je umMaa HaCuJbe Ha MOCITy
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)
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I'padukon 72. [luctpubytuja oaroBopa Ha muTame 42 y rpynu Koja je uMalia HacuJbe Ha TIOCITY
U TPYIH Koja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BULy YUECTaJIOCTH y npoueHTrMa (%)

MpoueHar (%)
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I'padukon 73. [Iuctpulyiuja oaroBopa Ha muTame 43 y rpyIy Koja je iMalia HacHuJbe Ha TIOCTY
U TPyNH KOja HUje uMaia. Pe3ynraTu cy npukasaHu y BUAy yuecTalocTH y nporeHTuma (%)
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VY rpynu ucnuraHuka 0e3 HacKsba BUIIIE j& 0JIr0BOpa HCITUTAHUKA KOjU CE OJJHOCE Ha TO
Jla Ce y YCTaHOBM IpHJIaje BaXXHOCT kBanuTeTy pana (I'paduxon 74), anu u ga ce pan y Aaroj
YCTaHOBH KOCH Ca TUYHUM cTaBoBUMa ucnutanuka (I'padpukon 75).

I'paduxon 74. luctpudynumja oaroBopa Ha muTtame 44 y TPy Koja je uMalia HaCHJbe Ha IOCITy
U TPYIM KOja HHje umaia. Pe3ynraru cy npuka3aHu y BHILy YU9eCTaJIoCTH y nmpoueHTrMa (%)
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I'paduxon 75. Auctpubyuja oaroBopa Ha uTame 45 y TPy Koja je uMaa HaCUuJbe Ha MOCITy
U TPYIU Koja HUje umaiia. Pe3yiratu cy npuka3aHu y BUly y4eCTaJIOCTH y npoueHTMa (%)
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JTMCKYCHJA
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5. TUCKYCHJA

uss oBe crynuje jecte yTBphHBame NMpeBajeHIMje HACKUIbA, KAPAKTEPUCTUKA HACHIbA U
arpecopa Kao W HCIHTHBame (akTopa M MOCIECIWIAa KOjH MOry OHTH IIOBE3aHH ca
u3joKeHolny HacuJby Yy MOMyJalWju JieKapa, MEIUIMHCKHX cecTapa W TEeXHHYapa Yy
MICUXHUjaTPHjCKUM ycTaHoBama y Perryomumm CpOuju.

3/1paBCTBEHU PaJIHULM CY y BEJIMKOM PU3UKY O]l HACUJba LIUPOM cBeTa, a oTnpuimke 30%
BHUX TIaTH O] HEKe BPCTE HACHUJba y HEKOM TPEeHYTKY cBoje kapujepe (131-142). IMoctoju
KaTeropuja 37paBCTBCHUX PaJHUKA KOJU Cy JAWPEKTHO YKJbYYCHH y OpHUTY O MaIfjeHTUMa,
jenuHUIle XWTHE TOMOhH, IOJaTHE MEIUIIMHCKE AKTUBHOCTH M pETKE HWHTEpakimje ca
ManujeHTuMa. Y CBUM TUM CUTYyallfjama, HaCUJbe HaJl OMJIO KOJUM 3JIpaBCTBEHUM PATHUKOM je
HenpuxBaT/buBo. [locToju MHOro crparervja koje perynaumie CBeTCKa 37paBCTBEHA
OopraHusaliyja U cBaka MHCTUTYLHja, ajll CBE OBE MpPOIIeIype jOIll YBEK HUCY JIOBOJbHE Ja Ce
CMamM YKyIlHa KOJIMYMHA OUlo Koje BpcTe Hacuiba. Huje m3Henalyjyhe na ncuxujatpujcku
paaHuLIM MMajy Hajsehy cTomy MHIMAEHLEe He-paTalHuX noBpena, Buile oa 10 myta y ogHocy
Ha JIpyre 3[paBCcTBeHe pajgHuke U Oomnnuue. [lopex Tora, ycraHoBe 3a NalljaTUBHY HETY U
kyhHy Hery nokuBibaBajy nosehane crome Hacuiba, oko 75% Behe op crome Hacuba y
oonmuunama (131-142).

VY HameM uCTpaxuBamy, 0] YKYNHOT Opoja ydecHuka (H=191), wux 104 Huxana Huje
JOXKHUBENO (PU3MYKO HACHUIBE, JIOK je BHIIE O TMeT myTa Omiro 4ak 20 37paBCTBEHHUX paJHUKA
(10,5%). Bepbanno Hacusbe je uenthe, jeTHOM JTOKUBJBEHO KOJI 23 U BUIIIE O MET MyTa Ko 53
3/IpaBCTBEHA pajHuKa. Takohe, MpeTme cy Ouie CIMYHO YeCTe Kao U MPUrOBOP 3/PaBCTBEHUM
paaHunuMa, a camo 42,9% ydecHuka HUKaJa HHUje UMao TO UCKycTBO. [Iputyx0e cy mame
yuecrtaie Mel)y HICIUTUBAHOM mnormynanujom, a 150 (78,5%) Huje ucKycuso oBy BPCTY HACHIbA.
JlebnHUTHBHO je TpeBajlieHIla OMJIO KOje BPCTE HACWJba Yy HAIO] CTYAM]CKOj TOIYJIaIyju
3IPAaBCTBEHUX paJHUKA BHCOKA, a BHIIE O] MOJOBHHE Y4YECHHKA jeé OWJI0 MOoroh)eHo HEKOM
BpPCTOM arpecuje npemMa muma.

MHoro0pojau (akTopu JONPHHOCE TOjaBH HAacWiba HaJ 3JIPABCTBEHUM paJHUIUMA U
BehHHa Haraja 101a3u o1 MalyjeHaTa Wik WIaHOBA BbUX0BE TOPOIMIIE KOjU BPJIO YECTO UMajy
HEKy oJi MeHTamHux Oosectu. Ilpema mopamuma, Hajuenthe arpecopu HMajy HCTOPH]Y
HACHJTHUYKOT TIOHAIlIaka WM MpolieMaTHdHe OMXEBHOpAIHE HABUKE IMOMYT KOH3yMHpamba
apore win ankoxona (143-149). 3apaBCTBEHH PagHHMIK Cy MMOCEOHO H3I0XKEHH HACHIBY,
HapoOYHUTO y cioyk0ama XUTHE MmoMohu, NMCHUXHUjaTPUjCKUM OJeJbehHMa, Kao U Yy CiyxkbOama
nopoauyHe MeaunuHe y kyhue Here. Y jennoj ctynuju y Amepuiu, 75% Jbyu 3ar0oCII€HUX Y
XUTHO] MOMOhH je mpHjaBuo BepOaIHO Hacuibe, a 21% ¢usnuko Hacusbe. HapounTo je BUCOKa
CTolla HacWJba y yCTaHOBaMa TJe C€ paJu Ca 3aBUCHUIIMMA, MPECTYIMHUIIMMA, MCHTAIHO
O6onecHuM ocobama (TicMxo3e, IEMEHIMja, aHKCMO3HOCT) Kao W HaopyXaHHM ocobama.
JlureparypHu MOAalM HABOJE Ja Cy Kao TJIABHU Y3POK HAcWjba OIKCAaHE II0jaBe MOIMYT
HE3aJJ0OBOJbCTBO UEKAakEeM Ha 3JIPaBCTBEHY YCIOYyry, TYXBa Yy UYEKAOHUIM Kao M Jomia
KOMYHHKaI[{ja ca 3/[paBCTBEHUM 0cobibem (143-149).

VY crynuju nposenenoj 2009. rogune y An-Xacujy, Caynujcka Apabuja, ytBpheHo je aa je
oko 28% ox 1091 panHuka Koju Cy MpoydyaBaHH OWJIM M3JI0KEHH OapeM jeTHOM HACHJIHOM
norahajy y mperxoaHoj roaunu; 92,1% Tora Omino je eMmornuoHanHo, a 7,9% duznuku
nospeheno (150). JIpyra crynuja cnpoBenena 2012. rogune y [lanectunu, v mokasania je nia je
oko 80,4% nexapa u MEJUIIMHCKUX CecTapa M3jaBHIo J1a Cy OUJie )KPTBE HACHJba Y MPETXOTHUX
12 mecenn (151). Hekm om MHOruMx paszinora OWIM Cy HEHOCTaTaK MOJIHMTHKE/TIOCTYIIKA
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NpUjaBJbUBaba MHIMACHATa W MOJPIIKE PYKOBOJICTBA, KAO0 M MPETXOJHO HCKYCTBO Yy
HEJIOCTATKy paja IPOTUB [IOYMHUTEIbA U CTPAX OJ HEraTUBHUX ITOCIIEAMIIA.

W npyre mperxomHe cTynuje cy oOjaBuiie CIUYHE pesyirare. AlcaieM A je CHpoBeo
CTYIHjy Yy KO0jOj je OATOBOPIIIO YKYIHO 738 31paBCTBEHMX pajHHKa (cToma oaroBopa 92%).
[Ipoceuna crapoct 6una je 31 + 7,7 roquna (pacmon 21-60), a Behuna (64,9%) cy ouie xene,
a 69,4% cy owmm Caymujuu. Bume ox momoBune (57,5%) je Oap jeaHOM IOXKHUBEIO HEKO
HaCHJbE Ha pajiHOM MecTy. BepOannu Hamaau v mamapu Ouiu cy Hajuenthu oOJuK HacHJba Ha
pamHoM Mmecty (58%) (152-155).

VY Harmiem UcTpakuBamy, y TpylH YUYECHHKA KOjU Cy UMaJId (PU3UUKH HaraJl y UCTOPHUjH, BehnHa
BUX je HaKOH MHIMJeHTa moTpaxwia nomoh (98,8%). Takohe, kon Behune cy npumehenu
CUMIITOMH KOJU Ccy Tpajanu 1—7 naHa, anu je u oapeheH 6poj UCIIUTaHUKA UMa0 CUMIITOME JTyKe
on 90 mana (2,3%) (Tabena 3). Ilo BpcTtama cummTOMa, PE3YyATATH Cy Pa3JIUUUTH, O]l
AHKCHMO3HOCTH JI0 HECaHMIIE, pa3/IpakJbUBOCTH U IyOuTKa namhema, Koju Takohe Tpaje Buie
naHa (Tabena 3). Arpecop je y Behunu ciydajeBa 6uo nanujet (87,4%) u Huje Ouo ynaajbus
(79,2%). OcHOBHM pa3zjor 3a OWJIO0 KakaB WHIMACHT IPOTHB 3APAaBCTBEHUX pPaJHHUKA j€
nHerio3Hat (71,3%), a octanu pasno3u Cy C€ OJHOCWUIM Ha CHUCTEM 3PAaBCTBEHE 3aIlTHTE,
MpaBUJIa, MPUjEM U OTIIYCT, OJHOCHO Iponucany/mpuMemeny tepanujy (Tabena 3). Ousnuxu
HaraJi ce cacTojao oj rpedama/rypama y Behunu ciydajeBa (26,4%) y npeneiy riaBe u BpaTa
(26,3%). Tlocnenuie Hamama cy ce 3acHUBaje Ha oxusbiuMa (17,2%), moapunama (2,4%) u
JeKapckuM capetuMa 1 momohu (28,7%) (Tabena 3). [logauu u3 nutepatype Takohe cyrepuiry
Jla je MpeBalieHlla Hachjba Ha pagHoOM MecTy Ouna 58,7%; ¢usuuko Hacuibe je 6umno 20,8%:;
BepOaIHO HAaCHIbe je Omito 66,8%; a cekcyanHo y3Hemupasame je omio 10,5% (156, 157).

JlebuHUTHBHO, arpecuja Ou Moria OUTH TUPEKTHO HETATHBHO MOHAIIAKE K0 IIITO CY yAapame,
HIyTHpame, yjename W Typame UTH. [lopen Tora, arpecrja MoKe TONPUMHUTH WHAUPEKTaH
OOJIMK Kao IITO j€ 3aJUpPKUBAIbE, MAITPETUPAE, HIMPEHE TJIACHHA, IMPO3MBAKE WU
WUTHOpHCamkhe HEeKora. JeHa oJ MPEeTXOIHHUX CTyIHja OMHcala je KapaKTepHCTUKE arpecopa
(158). ITo ce Tmue arpecopa, Hajehu MpolEeHAT Cy OMIIM MYIIKapI{ arpecopu ca caMo
OCHOBHOM IKoJioM (45,9%), xopucHuum wuneragHux cyncranmu (60,4%) u camo-
3anocieHu/xoHopapuu pagauiu (72,4%). Llto ce Tnye knacudukanyje noppeaa 3a0enexeH je
971 ciydaj moBpea Koje ce cMarpajy JIakuM, 23 Temkux u 6 Beoma Temkux mospena (158,

159).

V namoj cryauju, 6yayhu na cy Behuna xxpraBa O6use >xeHe, a Behuna arpecopa ouiu
Cy MYIIKHM MalUjeHTH, noctoje oapeheHe crenmuduuHOCTH HacuJba HaJa >keHama. PomHu
CTEPEOTHITH CE IMOHEKa]l KOPUCTE Yy MOKYIIajy Ja ce OlpaBja HaCHJbe HaJl keHama. Kynryphe
HOpPME YeCTO HAIaXy Jla MYIIKapIy Oyay arpecuBHU, KOHTPOJIMIILY U JOMUHAHTHH, JIOK CY
’KEeHe MOCITyIIHE, MOUIOKHE M 0C/Iambajy ce Ha MyIIKapIie Kao Ha naBaoiie ycuyra (42, 43, 160).

Hacusbe Hag KEHCKHMM TOJIOM, TpEACTaB/ba HAUMH KpIIema JbYJACKHX IpaBa U
JTUCKPUMHHAIIN]E€ 3aCHOBAHO HAa POJHOj Pa3lIMIU U BPJO j€ YECTO yAPYKEHO ca HACUJbEM Ha
paay. 3060T cBOje KOMIUIEKCHOCTH, HEPETKO j€ TOTOBO HeMoryhe ra pa3/IBOjUTH O] APYyTe BPCTE
Hacusba. Pesynratu OBakBOI Hacujba MOTY C€ OrJiefaTh y (PU3WYKOM, CEKCYaTHOM HWIIU
ncuxuukoM Hacuiby (161). JKene mupoM cBeTa Cy HEMpPOMOPIIMOHATIHO MOTOhEHE pPOIHO
3aCHOBaHUM HACUJbEM, YKJbYUyjyhu CeKcyalmHO y3HeMUpaBame W Hamaj Ha mocity. MuioHu
pajHUIla Cy IPUMOpaHU Aa pajae y 3acTpaimnyjyhem, HempHjaTeJbcKOM WM MOHMKaBajyhem
OKpYKEHY U JO)KUBIbABA]Y pa3INIUTE HEKEJbeHE 00JTMKE CEKCYalTHOT TIoHamama. OJ1 xKeHa ce
Tpake CeKCyallHe YCIyre, H3J0XKEHE Cy HENpUKIaAHUM IIanaMma, WHCUHyalldjamMa |
KOMEHTapuMa, Kao M HEeXKeJbeHOM (DU3MYKOM KOHTAKTy KOjU MOXKE MpEeACTaBJhaTH Hamaj.
YHIpkoc OrpOMHUM pa3MepamMa, CeKCyallHO y3HEMHUpPaBame Ha TMOCTY M J1aJbe je HEeJOBOJHHO
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IIPUjaBJbEHO 300T CTpaxa oJ] HEBEpHILle, KPUBHUIIE, IPYIITBEHE WM NPO(eCcCHOHATIHE OAMA3E,
oamasze y rpah)aHCKUM WIM KPUBHYHUM TyKO0aMa WiM ryOuTKa cTaryca JIETralHoOr OopaBKa
(162-164).

Pag nma temy ,Hacwsbe Hanm paaHuiiama MurpantaMa Ha Tajmanmy™ mokasza0 je
CUTYyalMjy paJHUIIa MUTPaHTKUba Ha Tajmanmy, 3amTo Mopajy Aa nojase Ha TajnaHia, Kakas
10cao pajie, Kako WX IMOCIOJaBall 3JI0CTaB/ba M €KCIUIOATHIIE Y MHOTUM BpCcTaMa HACUJbE U
KaKo TajilaHj]cKa Bliaja ycrmeBa jAa perd npobsigeme u nmomorue um (165). M3pa3 wiwm
nepuHUIN]a ,,HACUJba HAJI )KEHaMa — HACUJba HaJl )KeHaMa™ U ,,IMCKPUMUHAIIM]e HaJl )KeHaMa '™
j€ JaT ¥ 3aCHOBaH je Ha Ne)UHUIU]U KOoja je HaBeaeHa y Jleknapanuju o eTMMUHAI]H HaCUJba
HaJ keHama U KOHBEHIIMjU O eMMMHHAIM]U CBUX OOJWKAa MUCKpUMHHAIIM]E Haa KeHama (
HEIAB). IpyruMm peurMa, HaCUJb€ HaJl K€HaMma j€ jJaCHO KpPIIEHE MHXEPEHTHUX JbYJCKUX
IpaBa eHa ykJbyuyjyhu mpaBa Ha >KMBOT, €1000Ay U 0€30€JHOCT JMYHOCTH, jE€AHAKOCT,
JeHaKy 3aKOHCKY 3aIllTHUTy W cl000dy OJ CBHUX OONHMKa JAUCKpUMHUHanMje. Buimie ox cto
XHMJbaJIa )KeHa WIIETaTHIX MUrpanata pajau Ha Tajmanmay. OHH o71a3e U3 3eMajba y MoI-PETHOHY
Mekonr, a To cy Mjaamap Jlao ITJIP, Kambona, Bujernam u Kuna (nposuniiyja Jynan). [omto
J0J1a3e WIICTAIHO W MMajy HU3aK HUBO 00Opa3oBamba M PagHUX BEIITHHA, PABLUBUA Cy Ha
eKCIUTOATaIN]y, 3JI0CTaBJbAahe WM CE CyouyaBajy ca HaCWJbeM. YTIIABHOM, pajie Yy MauM
¢abpukama, nomahum mociaoBuMa U pectopaHuMa. OHU Cy NPUCHUIBEHH Ha IpOCjayeHe,
MPUCWIIHY TPOCTUTYLHjy WM Paje y CTamky HaJIUK porncTBy. OCHOBHHU Y3pOIM HIIETATHE
MUTpaIlje U HacWhba HaJ JKeHama Cy MeljycoOHO TOBe3aHW W jaBJhajy C€ My 3eMJbama
MOIUJbAoIa Ny 3eMJbaMa MpHjeMa pagHuKka Murpanata. CHpOMaIITBO, MOTPaKKka U MOHYIa
pasa, HUBO 0Opa30Bama, HEMO3HABAaWE COINCTBEHUX IMpaBa, YTHIA] KalWUTajlu3Ma U pOJHA
MATaka, TOMHUBY Ce Ka0 W3BOPHU (PAaKTOPH MHUTPALMje W HAacWUJba HaJa >keHama. TajmaHiacka
BJIaJla UMa HAllMOHAJIHY MOJUTHUKY, TUIaH, MHCTPYMEHT U MEpe 3a CyO4aBame ca UMUTPALI]OM
pagHuka Ha npHO. He camo BiaawHe areHIyje cy akTUBHE Yy pelliaBamy npodiema u momohu
pagHUIlaMa MUTpaHTHMa, Beh 1 HeBnaauHe U MelyyHapoaHe opranmu3aiyje kao u arennyje YH
030MJBHO pajic Ha TOME JIa MM ITIOMOTHY U 3allITUTE BuXoBa mpasa (165).

Pesynrarn OBOI HCTpaKMBama Cy y CarjlaCHOCTH Ca MPETXOAHUM. JIuTeparypHU
O/IAIM JIOCTA HABOJIE Ha 3HAYaj 3allITHTE KCHA O] HACKJba Ha PaTHOM MECTY M PaBOBPEMEHOT
OTKpHBama y kojektuBuMa (152, 160, 161).

Capa u capamaunu cy uctpaxuBaiu (166) cromy Hacuiba Haj KEHama OJHOCHO
MEIHUIIMHCKUM CecTpaMa 3allOClIieHUM Yy jaBHO] OonmHuIM. Pe3ynraTtd TOr HCTpakuBamba
nokasyjy na je 73,1% MeauIMHCKUX cecTapa MpHUjaBUIIo Ja Cy JOKUBEJE HEKY BPCTY HACHIba
y ocienmux 12 mecenu; ca 53,4% mnatu o pu3MIKOr Hacuiba, 57,3% o1 BepOaTHOT HAcKJba
u 26,9% ox cexcyanHor Hacusba. [ TaBHU MOYMHUOIM Cy HABOJAHO OWJIM MYIIKH CapaJHUIIH,
ManyjeHTyH 1 nparuoiy. Behu pusuk 3a Hacuibe yKJbydyje CTaTyC caMlla, HCIAMCKy Bepy,
MMEHOBAkE MEJUIIMHCKHUX cecTapa 3a 0Co0Jbe U CTYACHTE, IPUBPEMEHH YTOBOP Ca BIaJIOM U
JOJATHO paHO BpeMe yBeue U Hohy. [IpumapHHM OAroBOp Ha Hacuibe je OUO HEUHILCHE U
hyrame. Takohe je 00jaBJbeHO J1a Cy JKPTBE MEIUIIMHCKE CECTpE MCKYCHUJIE YMEPEHE HUBOE
€MOIIMOHAIHUX MPUTYKOM HAKOH CyoYaBama ca HacuJbeM. Pe3ynraTu oBe CTy/Hje Cyrepuury
7a OOJIHUIIE y JaBHOM CEKTOpY y PErHoHy Tpeba Jia yHampejae CBOjy HMOJMTUKY 3alITUTE U
npahema HaCUJbe HaJl MEIUIIMHCKUM cecTpama. [IoTpebHo je ycrocTaBuTH Teja 3a NpujaBy U
CaBETOBAakE€ KAaKO OM Ce MOJCTAKIM U JKanbe W Tpaxkeme METUIIMHCKE MOMONM HaKOH
BuktuMu3aiuje (166).

Jom jenna crymuja cnpoBeneHa y KamoOonm toxom 2022. romune (167). Aytopu cy
WCIHUTHBAIM IMOBE3aHOCT M3Mely pOJHO 3aCHOBAHOI HAacWjba M CHUMITOMa Jenpecuje mebhy
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pagaunama y Kamboyu. VY crymuju je ymorpeOibeHa ckanma genpecuje llentpa 3a
SMUIEMHUOJIONIKE CTY/IH]e 32 MEpEe CUMIITOMA Jienpecuje. [Iponopirje ucnuTanuiia Koje cy
JOKUBEJIE €MOITMOHATHO, (PU3UYKO U CEKCyalnHo Hacwibe Omie cy 36,1%, 11,6% u 17,2%,
pecnektuBHO. O11 yKymHOT Opoja ydecHHKa, 65,9% je uMaio BUCOK HUBO CUMIITOMA JICTIPECH]E.
Mamu 0poj UCIUTaHWUKA y OBOj CTYAMjH UCKYCHIIU CY BHCOKE HHBOE WM TIpekianajyhe tumose
POIHO 3aCHOBAHOT HacHJba MIOBE3aHOT Ca BUCOKUM HMBOMMA cuMIiToMa aernpecuje. [lomuruuke
WHTEpBEHIMje M ychayre Tpeba nga Oyny OCMHIIJBEHE Tako Ja Copede Hacuibe W
JTMCKPUMHUHALIM]Y U TOJIPIKE KPTBE Aa youaxe cumnrome aenpecuje (167).

Jom jenna wHTepecaHTHa cryauja crpoBeneHa y Mramuju (168). PerpocnextuBha
oTICepBaIlMOHA CTYHja CIPOBE/IEHA j€ Y KOMILJIEKCY O] 4eTupu Mel)ycoOHO moBe3aHe O0JIHUIIE
KOje ce Hanase y ceBepHoj Utanuju. Y 0BOj CTyAMju aHAIM3UPAHU CY MOJAIN O arPECUBHOCTH
u3 4-rogummer nepuoga 2015-2018 koju cy oOyxBaTWiIM CBE KaTeropuje 3ApaBCTBEHUX
pagauka. [lomanmu cy nmobwjeHu u3 oOpacuia 3a mpujaBy arpecuje. MyIIKd 3ApaBCTBEHU
pagauiu crapuju ox 30 roauHa HUCY TPHjaBUIM HACHIIHE €MHM30/I€ KOje Cy ce JecCHiie Ha
pasHOM MECTY, JIOK CY paJHHUIM ca 6-15 roanHa paJHOT UCKYCTBA MPHjaBUIIN BUILIE HACUITHUX
enu30/la HeTO BHHXOBE Koyere jkeHe. Melyy mpodecujama, MeTuIIMHCKA cecTpa je Owia
npodecuja y K0joj Cy 3ApaBCTBEHHU PATHUIIN OWITH CKIIOHU]U Ja JOKUBE HACUITHY €MU30/Ty, JOK
Cy MYIIKH JIeKapu OWUJTM CKIIOHHUJU Ja MpHjaBe HACHIIHE emu30j¢e Hero noktopke. lllraBumre,
KEHE PaTHHIIN CY JOKHMBEJIe BHIIE BEPOATHOT HACHJba HETO MYIIIKH, JTOK CY PaJHUIN MYIIKOT
roJia JIO’KUBENH BUIIEe (PU3MYKOT HACHIJba HETO JKEHE 3/IPaBCTBEHU paJHUIMU. Pe3ynratu oBe
eKCIUTOpaTHBHE CTYAMj€ CYTepHINy Ja MMOCTOJH POJIHA pa3jfKa y KapaKTepUCTHKaMa HachJba
Ha paJIHOM MECTY KOje BpIIIe MallijeHTH, polaly manujeHaTa 1 MoceTUOIM U Y HAYMHY Ha KOjJ!
cy Te enuzojie onucane. CX0AHO TOME, BaXKHO je Ja ce Ha MHOPMATUBHUM U NMPEBEHTUBHUM
KypceBUMa y3My y 003Up POJIHE pa3iIkKe y T0KHBJbaBamy HacuiHe enu3o/e (168).

VY bpazuny je ucTtpakuBaH yTHIIQ] TOJia W PAaJHOT MCKYCTBa Ha I0jaBy HAacuba Ha
pamgaom Mecty (169). Harre uctpakuBame je MMaiio 3ajJaTak Ja UCTPaXH HACHIbY KOjeM Cy
M3JI0KEHE 3JIPABCTBEHH PAJHUIU M JIa JIM )KCHE 3[PAaBCTBEHH PAJHUIIM JI0KUBJbABAJY W/WIN
NepUUIUpajy HAacu/be HAa WCTH HAYMH KAao W MYIIKapIH 3JPaBCTBCHU PaJHUIIM.
CTpyKTypHpaH! YIWTHUK je KOpHIIheH 3a NMpUKyIUbake HH(OpMaiuja o1 3JpaBCTBEHHX
pannuka. Ynopehena cy asa nepuoja (2019. [a=1402] u 2021. [a=364]). [Toganu noka3zyjy na
je Bume on 80% 3apaBCTBEHHMX paJHUKA OWUJIO H3J0KEHO HACUIbY, OMIIO Kao XKPTBE HIIU
CBEJIOIM Y 3aj€AHUIM KOjO] Cy CIYXHWJIH. YOmIITeHo roBopehu, Mok je mojaBa Hacusba rmpemMa
3[[PaBCTBEHUM pPaJHUIIMMA CMambEHA, IBHXOBa MEpIeIija HaCHJba y 3ajeIHUIM ce moBehara.
Bpemenowm, nieprieniyja Hacusba y rpajy/3ajeJHAIHU OCTaja je KOHCTaHTHA Mel)y MyIlKapiuma
3IPaBCTBEHUM paJHUIIUMA, aju ce nmoBehana mely skeHama 37paBcTBeHUM panHuimMa. Mehy
MyIIKapiuMa 3JpaBCTBEHUM paJHUIIUMA, TIepIernirja ce caMo nmoBehasia y Be3u ca HamaJoM
Ha ipeamet. C 003UpOM Ha CII0KEHOCT HACHJba U FETOBE PEIIEPKYCHje Ha CBAKOHEBHY PYTUHY
oco0a ca MTHBAJIMAUTETOM, IOTpeOHA Cy Mel)y-CeKTopcKa U MHTEpAUCIUILUIMHAPHA TTAPTHEPCTBA
u3Mel)y 37paBCTBCHHUX paJHUKA W JPYTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Kako OW CEe CTBOpHIIC
cTpaTeruje Koje MOTy Jia ce HOCe ca [10jaBOM HAachJba Ha TepUTOpHjaMa Kojuma ce ciyxu (169).

3aTUM y HallleM HCTpaXHUBamy, MPOLEHUIN CMO pasjiore U y3poke Hacuiba Mehy
UCIHUTHUBAHOM TmomynanujoM. Ilocmarpanu cMO CTaTUCTHYKY 3HA4YajHOCT I0JIa, CTapOCTH,
panHor craryca (cranmHo/onpeheHo) M TIpodecHoHATHOr cTaryca (JeKap/MeAULUHCKU
TEeXHUYap/paJHUK UT/.) Ha yuyecTanocT ¢usznykor Harnana (Tabena 4). MckycTBO Ha TpEeHYTHO]
pasiHOj MO3ULUjU je OUJI0 CTATUCTUYKM 3HAauyajHO y ojpehuBamy pasziora 3a Hamai;, OpayHo
cTame, poheme Jene, pagHO HCKYCTBO M NpodecHOHATHU CTaTyc OMIM Cy IMOBE3aHH ca
TpaXkemheM MEeIUIMHCKEe TOMONM HaKOH WHIMIEHTA. 3aHUMJBUBO j€ 1a HUjeJlaH OJ1 TECTUPAHUX
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napamerapa Huje OMO 3HauyajaH Ja JeTEPMHUHHMIIE BPCTY HaMaja WM 3aXTEB 3a MpaBHY OMOh
(Tabena 4).

Kunecku HayuyHUIM Cy HCTIUTHBAIH (pakTOpe KOjU yTUUYY Ha HACHJbE HA PAJHOM MECTY,
a HCKU Ol BbUX o cy H€06yq€HI/I pagHul, HUCKC KOMYHUKAIWMOHEC BCIUTHUHE U OJACYCTBO
TakTUKe pearoBama (156). Jpyra mera-aHanm3a, Koja je oOyxBartuiaa 27 pelieBaHTHHUX
nyOnuKanuja, MOTBpAMIIA je JAa HeJOoCTaTaKk MHGOpMaluja, HeTOBOJFHO 0c00Jba U ONpeMe U
KBapOBM Yy KOMYHHUKanuju moBehaBajy pH3UK OJf HACWIHOT TOHAIIAmka y 3JPAaBCTBEHUM
ciyx0ama (156).

VY npyrom zeny cTyauje UCTIUTUBAINA CMO CTPEC Ha PaJHOM MECTY Y OJHOCY Ha I0jaBy
HacWJba Ha pajHOM MecTy. ,,CTpec je peakiidja Ha CUTyalld]y — HE paad c€ O CTBApPHO]
cutyauuju. ObuyHo ce ocehamo Mmoja cTpecoM Kajga MUCIUMO Ja Cy 3aXTeBU cuTyanuje Behu
0J1 HaIlIUX pecypca Jia ce HOCUMO ca ToM cuTyanujoM. Ha mpumep, Heko ko ce oceha mpujaTHO
Jla TOBOPH Yy JaBHOCTH MOXJa Hehe OpUHYTH O op)aBamwy Mpe3eHTall]je, JOK HEKO KO HUje
CUTYpaH y CBOj€ BEIITHMHE MOXE Ja OCeTH BENMUKU cTpec 300r mpezacrtojehe mpeseHTanuje.
YobunuajeHn U3BOPH CTpeca MOTY YKJBYYHMBATH BEITUKE )KUBOTHE Joraljaje, MomyT mpecesbema
WJTU IpOMeHe moctia. Jlyropoune Opure, monyT AyroTpajHe 00JeCTH WM POIMTEIbCTBA, TaKohe
Mory OuTH cTpecHe. Yak 1 cBakOJHEBHE HEBOJBE MOITYT CyouaBama ca caoOpahajem mory outu
M3BOD cTpeca.

Crpec Ha nociay Moke OUTH Y3pOKOBaH JIOLIOM OpPTaHM3allljoM paja (HauuH Ha KOju
JTU3aJHUPAMO TTOCJIOBE M CHCTEME pPajia U HAUYWH Ha KOJU yIPaB/haMO HUMa), JIOIIUM JTH3ajHOM
paza (Ha mpumep, HEJOCTaTaK KOHTPOJE HaJ PagHUM MpOIEcCHMa), JIOUIUM YIPaBJbalbeM,
HEe3a/10BOJbaBajyhuM paioM. yCIIOBH M HEIOCTATaK TMOJIPIIKE KoJiera U cynepBusopa. Mehytum,
YKUBHMO y CaBPEMEHOM JI00Y KOje ca COOOM JIOHOCH U HOBU TEPMHUH, TTOCIIOM-y3POKOBAH CTPEC
(enr. work-related stress). Ctpec Ha mociy je pactyhu mpo0sieM HIHpOM CBETa KOjU yTHYE HE
caMoO Ha 37paBJbe U JOOPOOUT 3arociIeHnX, Beh u Ha MPOMYyKTUBHOCT opranuzanuja. Ctpec
BE3aH 3a [10Ca0 HACTaje KaJla paJHu 3aXTEBU PA3IMUYUTUX BPCTa M KOMOWHAIIM]ja TTPEeBa3Uiiase
KamaruTeT U CIOCOOHOCT 0cobe aa ce Hocu ca cobom. CTpec Ha mociy je aApyra Hajuemiha

KOMIICH30BaHa 00JIeCT/oBpeaa y AycTpaiinju, mocie MumnhHo-ckeneTHux mopemehaja (132,
159).

Crpec Ha mocity MOXxe OMTH y3poKoBaH pasHuM jgorahajuma. Ha mpumep, ocoba ce
MOke ocehaTH IMOoJ HPUTHUCKOM aKO Cy 3aXTEBH EHOr Iocia (Kao INTO Cy CaTH WU
OJIrOBOPHOCTH) BehH HETo MITO OHA MOXKE yIIOOHO J1a 00aBsba. Jlpyru U3BOpH cTpeca Ha OCITy
YKJbYUY]y CYKOO€ ca KoJjierama id Ie(oBrUMa, CTaJTHE TPOMEHE U ITPETHE CUTYPHOCTH 0CIIa,
Kao MTO je moTeHujanHu Bumak. [Ipema HamronanHnoj koMucuju 3a 3apaBibe u 6e30€aHOCT,
CTpeC Be3aH 3a I[0Ca0 MpEeICTaBJba HAjayXu Nieo ojacyctBa. OHO MITO jegaHa 0coda MOXKe
CXBaTUTH Ka0 CTPECHO, JIpyra MOKE cMaTpaTh n3a3oBHUM. Jla 1 ocoba JI0’KUBJbaBa CTPEC Ha
MOCJTY 3aBHMCH OJI ITOCJIA, TICUXOJIONIKOT cacTaBa Te 0co0e 1 Ipyrux (akropa (Kao MITO Cy JINYHU
KUBOT M ommTe 37paBibe). CBa cineneha mutama cy uaAeHTH(UKOBaHA Kao MOTEHIIMjaTHU
CTpecopu Ha pagHuM MecTuma. [IpucTym ympaBibamkba pU3HKOM he HIeHTHU(PUKOBATH KOjU
MOCTOj€ Ha BallleM paJHOM MECTy W ITa HX y3pokyje. CTpecopu MOry YKIbYUHBATH:
OpraHM3aloHa KyJiTypa, JIolIe TMpakce YIpaBibama, CaapXaj W 3axTeBe IMOCia, PaaHO
OKpYXeHe, OJJHOCH Ha IMOCIy, yIpaBJbake MPOMeHaMa, HeAOCTaTaK MOJIPIIKe, CYKOO yiora u
tpayme (114, 123, 144, 159).

3anocnenu Tpeba sa OpHUHY O COINCTBEHOM 37paBiby M J00OpoOMTH Ha mociy. AKO
JI0KMBJbABA]y CTpec, Tpebasio Ou 1a obaBecTe M pa3roBapajy ca HaJpelueHuMa. 3Halu cTpeca
MOTY YKJbY4YMBATH: cilaba KOHLIEHTpAIja, TEIIKO JOHOCUTH OJUTyKe, OUTH pa3ipa’kJbUB WM
Op3, MIa4YbUBOCT, YMOp, JIOIIE pacloyIoKeme, u30eraBame APYIITBEHUX Jorahaja. Axo
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MOCJIO/aBall WM 3alociieHH MPHUMETEe 3HaKe cTpeca, Moke OuTH ox momohu HedopmanHu
pasroBop. OBo UM Moxe momohu aa cxBaTe Kako ce ocoba oceha M KakBa joj je MOApIIKA
norpebHa. Jlooujame momohu Moxke cipeunt 030ribHU]je Tipodieme (114, 123, 144, 159).

OKOJTHOCTH TTOJT KOjUMa Ce Hera Ipy’ka y 3[[paBCTBEHUM YCTaHOBaMa YWHE 3/JpaBCTBEHE
pamHuKe moceOHO pamWBHM Ha Hacwibe Ha mociay. dakropu Koju y3pokyjy moBehany
YYECTaJIOCT HACHJba TpeMa 3APAaBCTBEHUM paJHUIIMMa MOTY Ce CaKeTH Ha cienehu Ha4wH:
3paBCTBEHU PAIHULM J10J1a3€ Y JUPEKTaH KOHTAKT Ca IHUPOKUAM CIIEKTPOM JbYIH KOjU CY IO
cTpecom 300r Oona mim 00JecCTH, MEAUIMHCKO 0CO0JhEe OPHHE O JbYAU KOjU Cy 30yHEeHHU WIIH
€MOLIMOHAIIHO HECTAOUIIHU, IOHEKAJ 3/[paBCTBEHO 0CO0JbE MOpa J1a IIpy’Ka HETY Y 0OCaMJbEHUM
MO/IpyYjuMa U TOKOM JMJarHOCTUYKUX WJIM TEPANNjCKUX HHTEPBEHIIN]a, 8 MEAUIIMHCKO 0CO0Jbe
4YeCTO M3BOJM MHTEPBEHIM]E€ KOj€ 3aXTeBajy ONMCKU (U3NYKU KOHTAKT, 3[JpaBCTBEHO 0COOJbE
J0Ma3u Yy KOHTAaKT ca TMOpOJHIIaMa TNalMjeHata KOju Cy 4YecTO IO WHTCH3MBHUM
eMOITMOHATHMM HabojeM 300T TellKke Tpayme, MEHTATHOT Topemehaja, oxkanmonrheHocTy uT/.

Hacuspe Ha panHOM MecTy MMa 3HavajaH HEraTHBaH YTHUIA) HA 3/IpaBCTBEHE paJHUKE
jep yTHYe Ha HBUXOBO INMCUXMYKO U (U3NYKO 3]IpaBjbe, IITO JOBOAU 1O (UHAHCHJCKUX U
JPYIITBEHUX TPOILKOBA 3a 3arocieHe, opraHu3aiuje u apymrsa. Ha HUBOY 3amocieHux, Ha
KBAJIMTET PaJHOT )KMBOTA HETAaTUBHO yTUYE MPHUCYCTBO y3HeMupyjyhux morahaja xao mro je
HaCUJb€ Ha MOCIY, KOje MOXKE YMAmbUTH JOOPOOUT U YIYMHAK 3aTIOCIICHUX.

[IpucycTBO CcTpecopa Ha MOCIHy KOje HCUPIUbYje pecypce (HIp. HACHU/bE Ha PATHOM
MECTY) KOje JIOBOJIU JI0 CTpeca Ha TIOCTy MOXKE 3HaYajHO JJa MUHIMI3UPA YIHHAK 3]IPAaBCTBCHIX
pamHUKa U yTHYe Ha HUXOB KBaguTeT Here. OBO ce JemaBa Kaja je HUBO 3aXTeBa 3a IMOCIOM
BehH 01 HMBOA MOMYHBEHUX pecypca 3a Iocao. JacHo je 1a ako JIeKapH, MEJUIIUHCKE CECTpe He
MOTY J1a C€ CYIPOTCTaBe BEJIMKUM CTPECHUM YCIIOBUMA M HMajy Mame pecypca Jia HaJIoKHa e
ryOuTtak pecypca, OHHM MOTy [IO)KMBETH HWCHPIUBMBAaWKE CHEpPruje u mpodecruoHaTHe
epukacHoctu. [TocnennaHo, 0BO MOKE J1a IIOAPH BbHXOBY MOTHBAIIU]Y U 32I0BOJHCTBO ITOCIIOM,
yrauyhu Ha kBanmrteT Here. [IpeTxoiHe cTyauje Cy mokasajie Ja WHIUACHTH Hachjba MOTY
JIOBECTH JO0 HEraTUBHHX EMOIIMOHAHHX HCXOJa Kao IITO je CTPeC Ha IOCIy KOju MOXeE
yrunaty Ha kBaaureT Here (115, 121, 145, 167).

OrpaHuueme OBE CTY/IM]E JIGKH y TU3ajHY CTyAH]e MpeceKa, KOju HeKala HUje MOrao
OWUTH JTOBOJBAH 3a TPENO3HABaWkE U Mpaheme XKpTaBa U arpecopa M MPOHATIKEHE Y3POUHO
nocienuuHe Bese. C Jpyre cTpaHe, UCTPAXKUBAKHE j€ CIPOBEIACHO Y CTPOro oJabpaHuM
CHEIHjaJIM30BaHUM TICUXUjaTPHjCKUM YCTaHOBaMa KOje MPeACTaBbajy MOCEOHO paHO MECTO
3a CBE 3[IpaBCTBEHE paJHHKE U TJe jeé BeoMa Temko jaohu 1o 6uno xakBux mHbopmaiuja o
MOTEHIIMjaTHOM Hacusby. 300T OBHX YMIbEHHUIIA, CMaTpaMmo Ja je TO TJaBHA CHara Haiie
CTyauje.

OBO uCTpaXXHBamke HAM Jaje HOBE HH(POPMAIje O PaCIPOCTPAmbEHOCTH, KapaKTepUCTUKaMa U
NOTEHIMjaTHUM (paKTOpuMa HacuJba y NMCUXHUjaTPUjCKUM yCTaHOBama U Mely 3paBCTBEHUM
panHuiMa, Oynyhu 1a je oBa nomynanyja y cnenuduuHuM ycinoBuMa pajga. Haume, kaga je y
NUTalkby HAaCUJbE HA paJHOM MECTY Y 3JpPaBCTBEHOM CEKTOPY, YKOJIMKO Ce He Mpery3Mmy
oarosapajyhe 3amrTuTHe Mepe, OBaj MpobiIeM MOXKe HOCTaTH TIJI0OAIHM (PEHOMEH KOju
HapylllaBa MUp U CTaOMJIHOCT y TaKBUM CpeIMHama, ITO y Kpajikhoj JUHUJU MOXKE J1a yTPOo3u
37IpaBJbe U 10OPOOUT CTAaHOBHMIITBA. PU3HK.

ITopen Tora, oBa cTyIMja yKa3yje Ha 3Ha4aj MPEBEHIIM]e HaCUIba HaJl 3/JpaBCTBEHUM paJHUIIIMA
y TCHUXHjaTpUjCKUM YycTaHoBama y PenyOmuum CpOuju u yka3yje Ha HEONMXOIHOCT
MHTEPBEHIIMja y IUJbY 3aIITUTE 3alIOCICHUX Y BUy 00yKe, pyKama Mepa (pru3nyke 3amTuTe,
paHOTr OTKpHUBaWma 3allOCICHHUX U3JI0XKEHUX BEpOAJTHOM HACUIby Kao MOTEHIIMjaJTHOT
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NPETXOAHUKA. (DPU3UYKOM HACUIbY, (OpMHUpamy IMOJUTHKE 3aIITUTE 3arocieHuX U Behoj
noapuy Haapehenux (97).

VYdecTanocT Hacusba HaJ 37PAaBCTBEHUM DPAJHHUIIMMA j€ BeOMa BHCOKA, MOCEOHO y MOTJIETy
¢u3MUKOr Hamaga ¥ NpeTHH Ha pajgHoM MecTy. Behmna jxpraBa cy jkeHe Koje paae Kao
MEIUIMHCKY TEXHUYApU M HAa/Iajy X MYIIKH NalKjeHTH Heno3Hare MoTuBanyje. [lotpedue
cy OpojHE TIpOMEHE y CTPYKTYpPH M OpraHU3alroHO] Kynrypu OonHuie. CBU 3amOCICHH Y
OOJIHUIM, TOCTIOJABIH, TALWjEHTH W FHHUXOBE TOPOJAUIE JIeNie OATOBOPHOCT 3a CTBapambe
6e30exHor pagHor MecTa. byayhu npaBiu ucTpaxkuBama Ha OBY TEMY MOpajy OMTH yCMEpeHU
Ha TMPOHANAXEHmE CTpaTerrja 3a Hacuibe Mely 3/1paBCTBEHHMM pajHUIMMa U yHarpeheme
3IpaBCTBEHOr CHCTeMa U oO0jekara y TIICHUXUJaTpUJCKUM ycTaHoBama. Hacuibe Hajg
3/IpaBCTBEHUM pAJHMILIMMA Yy TCUXHUJaTPUJU j€ Yy IOPACTy; 3aMOCIEHU y ICHUXH]aTPUjCKUM
yCTaHOBaMa 3aciyXKyjy aJeKBaTHY 3aIITUTY B 00JbY CUTYPHOCT Ha PaIHOM MECTY.

TeTHn edexTH, yriaBHOM IMCHUXOJIOIIKM YTHIIA] HAcu/ba Ha PAaJHOM MECTy Ha IoroheHe
3aIocCIieHe y 3paBCTBY, Je/IaH Cy O/ HaJKPUTHUHHUJUX pa3yiora 300r KOJUX ce MOpa PEIINUTH Ipe
HEro MTO ecKajupa J0 BHUIIMX CTOMNa M30CTajama WM Jajbe YTU4Ye Ha YKYNMHH YYMHAK
3/IpaBCTBEHUX pajHuka. To he umaru jomr HeraTMBHUje UMIUIMKALIMj€ Ha 3/IpaBCTBEHH CEKTOP
Kana je ocobsbe Beh Marno, a ontepeheme manujeHara u 1ajbe HEYMOJBHUBO PacTe.

Wnak, jom yBek MMa MHOTO MPOCTOpa 3a MOO0JbIIake CBECTU U CIIOCOOHOCTH O HAacCHJbY Ha
pagHoM mecTy. [locToju cymTrHCKa moTpeda 3a jakuM 3ajeTHUUYKHUM HallopumMa, TOIPIIKOM 1
noceehenomrhy HajBHIIer MEHAIMEHTa M PaJHUKA Ja ce 3amrTute. He mocToju jennHcTBeHa
CMEpHHIIa KOja je MOToJHa 3a cBa MojemaBama. CTora, MEHalIMEHT CBake 3/IpaBCTBEHE
ycTaHOBe Tpeba Jja Kpeupa WK MPUIaroaud M yCroCTaBH MPaKTUYaH, IPUXBATIBUB U OAPKUB
IporpaM MPEBEHIINj€ Hachba Ha paJHOM MecTy. Tpebano Ou nma Oyne y ckiamay ca morpedama
BUXOBOT OKpYyXema, kopuctehu mocrymue cmepuuiie win npernopyke C30, UJIO, JIOCX u
UCTpa)KMBamka 3aCHOBaHA Ha JJOKa3uMa.

Ha ocHOBY cBera npeTxoJjHO HaBEICHOT, HEOMXO/IHO je OjauyaTy Mepe MPEBEHIIH]e CBUX BpPCTa
Hacuipa. Y YCIOBMMa KOJjU HHUCY XWTHH, HHTEPBEHLMjE 3a CIIpeYaBame Hacuba HaJ
3IpaBCTBEHUM pagHUIMMa ce (OKycHpajy Ha TEXHUKE 3a 0O0Jbe YIpaBJbamhe arpeCHBHUM
ManyjeHTHMa U TTOCETUOIMMA BUCOKOT PH3HKA, JIOK Cy Y XUTHUM OKOJIHOCTHMA MHTEPBEHIIN]E
BHIIIE YCMEpeHe Ha 00e30ehuBame pusmuke 0e30eTHOCTH 3IpaBCTBEHUX ycTaHOBa [6]. Heke
0J1 Mepa MPEBEHIM]je U KOHTpOJIe Y penocieny ehukacHocTu cy; (1) 3amena mpememrameM
KIIMjeHTa WM TalfjeHTa ca UCTOPHjOM HACHIIHOT IOHAIllalka y MPUKIAAHU]y 0e30enHujy
ycTaHoBy uiu nozapyyje [13]; (2) mepe uHKemepcKe KOHTPOJIE KOje YKIbYUY]y UHCTaIHPaAhe
3amTuTe Oapujepa, IeTeKTopa MeTana 1 0e30eTHOCHUX aTapMHUX CHCTEMa, OZETY ITOTr0THUX
OpoCTOpa 3a MAlMjeHTe MM IOCETHOLE M YHCTe u3iazHe myrese, (3) aaMHUHHCTpaTUBHE
KOHTPOJIE ¥ KOHTPOJIE IIPaKCce Ha PAIHOM MECTY KOj€ YKIbYUyjy HUMIUIEMEHTAIH]y OJroBOpa Ha
HacWJb€ HA pPAaJHOM MECTy M IIOJIMTUKE HYNITE TOJIEpaHIMje, CIIOCOOHOCT pellaBama
KOH(JIMKTHE CUTYyall{je, yCIOCTaB/bamhe CUcTeMa 00aBe3HOr OJaroBpeMEHOr M3BEllTaBamba,
o0e30ehuBame 3amociIeHUX He paje caMmM, JUjarpaM TOKa 3a MPOLEHY U pearoBame y
BaHPEJHUM CHUTyalnujama; (4) mpoueaype M yciyre HakoH HMHIUJAEHATa Koje YKIJbyuyjy
CaBeTOBaE y CIIyuyajy TpayMe y KpU3HUM CHTyalujama, KpUTUYHE UH(pOpMaIlje O cTpecy U
nporpame nomohwu 3amnocnennma; (5) o0yka o 6e30e1HOCTH U 3ApaBIby Kako OM ce OCUTYypasio
Jla Cy CBU YIaHOBH 0c00Jba CBECHM MOTEHIIMjATHUX ONTACHOCTH M KaKo J1a 3allTUTE ceOe U CBOje
capaJgHHKe Kpo3 yTBpheHe nmomutuke u npoueaype (97, 143).

OcumM Tora, MelyyHapoJJHe WK pernoHaiHe MpodecuoHallHEe OpraHu3allyje, ApyIITBa U
yIpyKemba Urpajy CymTHHCKY yJIOTy y HOJPUINH, yyenihy, Kao U JONPUHOCY MHHUIIMjaTHBaMa

84



U MEXaHU3MHUMa KOjU UMajy 32 LUJb MUHUMHU3UPAKE U STMMUHHACALE TIOTCHIINjATHUX PU3UKA
0]l HACUJbA HA PAJIHOM MECTY Yy 3PAaBCTBCHUM YCTAHOBAMA.
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6. 3AKJbYYAK

Ha OCHOBY IIPETXOJHO HABEACHOT, MOKCMO U3BCCTH cne)lehe 3aKJbYUKC!:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

VY Hamem ucTpakuBamy, O YKymHOT Opoja yuecnuka (H=191), mux 104 aukana Huje
JOKHUBENO (PU3UYKO HACUIBE, JIOK je BUIIE Of MeT myTa Omino yak 20 31paBCTBEHUX
pannuka (10,5%).

BepbanHo Hacwibe je demrhe, jeJHOM JTOKUBJBEHO KO 23 MCIUTAHWUKA M BUIIE O] IET
myTa KoJ 53 3apaBcTBEHa pajgHuKa. Takohe, mpeTwe cy OWie CIMYHO YecTe Kao U
MIPUTOBOP 3/PaBCTBEHUM pajHUIIUMA, a camo 42,9% ydecHHKa HUKaJa HHUje UMaJIo TO
uckyctBo. IlpeBaneHna O6uno Koje BpCTe Hacuiba y HAIO] CTYIWJCKOj TOMyJaluju
3/IpaBCTBEHUX PaJHUKA je BUCOKA, BHILIE OJ IOJOBUHE yuyeCHHKa je Ouso moroheHo
HEKOM BPCTOM arpecwje.

YoyaBaMO CTaTHCTHYKY 3HA4ajHOCT TIOJa, CTapoOCTH, pAJHOT CTaryca W
po¢ECHOHATHOT CTaTyca Ha y4ecTaaocT (PU3NIKOT Harajaa.

PagHO WCKYCTBO je CTaTHCTHYKHM 3HA4YajHO Yy NETEPMHUHHUCABKY pas3liora Hamaaa, a
OpadHO cTame, TOTOMCTBO, PATHO HCKYCTBO U MPO(ECHOHAIHN CTAaTyC MOBE3aHHU Cy ca
TpaXXeHheM MEJIUIIMHCKE TOMONH HAKOH WHITHJICHTA.

Kon Behune ncnuranuka cy npuMeheHr CMMIITOMH KOjU Cy Tpajanu 1—7 naHa, a je u
onpehen Opoj ucrnuraHuka nMao cuMirTome ysxe o1 90 nana (2,3%)

[lo Bpcrama cuMmITOMa, pe3yiTaTd Cy pa3iMuUTH, O]l aHKCHO3HOCTHU JI0 HECaHUIIE,
pa3npakJbUBOCTH U TYOuTKa mamhema, Koju Takohe Tpajy BHIIIE JaHa.

Arpecop je y Behunu ciyuajeBa 6uo namujet (87,4%) u Huje 6uo ynanseus (79,2%).
OcHOBHHM pa3Jior 3a OMJI0 KakaB MHIUICHT MPOTUB 3APAaBCTBEHUX PaJHHKA j€ HEMO3HAT
(71,3%), a octanu pas3no3u Cy ce OTHOCHIIU Ha CCTEM 3[paBCTBEHE 3alITUTE, IPAaBUIIA,
MpHjeM W OTITYCT, OJJHOCHO TPOMHCAHY/TIPUMEHECHY Tepanujy. PU3WYKu Hamaj ce
cacrojao ox rpebama/rypama y Behunu ciyuajeBa (26,4%) y npezeny riase U BpaTa
(26,3%). Ilocnenuue Hamaga cy ce 3acHuBaje Ha oxkuibluma (17,2%), mompuiiama
(2,4%) 1 MeqUIIMHCKUM caBeTHMa U momohu (28,7%)

Crtpec Ha pajHOM MecTy BaxkaH je (pakTop pH3MKa 3a HacTaHAaK HACHUJba HAa PaJTHOM
MECTY HapO4YHUTO Yy MOTrJieay ICUXOJIOIIKE arpecuje.

Hacuspe Ha pagHOM MecTy MMa 3HavajaH HEraTHWBaH YTHUIA) HA 3[IPaBCTBEHE PaJHUKE
jep yTH4e Ha BbUXOBO MCUXUYKO U (PU3UUKO 37paBJbe, IITO TOBOIHU 10 PUHAHCHU]CKUX U
JIPYIITBEHUX TPOIIKOBA 3a 3al0CIeHe, OpraHu3allHjy U JPYIITBO.

Ha kBanurter pagHoOr *KMBOTa HETaTUBHO YTHYE MPHUCYCTBO y3Hemupyjyhux morahaja
Kao IITO je HACKUJbE HA MOCITY, U MOXE YMABUTH T0OPOOUT U YUMHAK 3aIIOCTICHHX.
Beoma mpucyTaH je TNCHUXOJIONIKM YTHIA] HAacHUba HA pPagHOM MECTy Ha camor
3aroCJICHOT ik U JOII HETaTUBHH]e UMIUIMKAIMje Ha 3/IpaBCTBEHU CEKTOP.

Jomr yBek nMa MHOT0 IpocTOpa 3a MOOOJBbILIAKkE CBECTH U 3HAUA]y O HACUJba HA PAJTHOM
MECTY.

Iloctoju cymTuHCKa mOTpeba 3a jakuM 3ajeJHUYKUM HalopuMa, MOAPIIKOM U
nocseheHohy cBUX HUBOA y 3/JpaBCTBEHOM CEKTOPY Kako OU ce 3ApaBCTBEHH PaJHULU
3aIITUTHIIN.
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MPUJI0O3N

Ipuaor 1.

Postovana/i,

Svedoci smo sve CeSéeg ispoljavanja razli¢itih formi agresivnosti u nasem drustvu,
izmedu ostalog i prema lekarima, medicinskim sestrama i tehnic¢arima. U javnosti se Cuje Samo

za neke od njih, najceSce za one koji se, na Zalost, zavrSe tragi¢no.

Ovim istraZivanjem Zelimo da bolje sagledamo situaciju u naSoj zemlji, utvrdimo koliko
se podaci iz Srbije podudaraju sa onima iz sveta i okruzenja, pokusamo da identifikujemo
moguce razloge napada na zdravstvene radnike u Srbiji 1, $to je najvaznije, napravimo korak

napred u zastiti lekara i1 zdravstvenih radnika od agresije na radnom mestu.
Drugi deo upitnika se odnosi na stres na radnom mestu.

Popunjavanje Upitnika je potpuno anonimno i identifikacija ispitanika nece biti moguca.
Procitala/o sam informacije o svrsi pomenutog istrazivanja i dobrovoljnim popunjavanjem
Upitnika o nasilju nad zdravstvenim radnicima dajem svoj PRISTANAK za istrazivaca da

sakuplja, obraduje i analizira podatke kao 1 da publikuje dobijene rezultate.

UPUTSTVO ZA POPUNJAVANJE UPITNIKA

MOLIMO VAS DA SVE ODGOVORE JASNO OZNACITE NA POSEBNOM LISTU KOJI
NOSI NAZIV ,Strana sa odgovorima”, I TO TAKO STO CETE KRUG SA TACNIM
ODGOVOROM ZA SVAKO PITANJE POTPUNO ISPUNITI HEMIJSKOM OLOVKOM
ILI FLOMASTEROM.

Primer korektno popunjenog odgovora:

1. oCed

Upitnik se popunjava tako $to za svako pitanje iz upitnika upiseteVasodgovor u tabelu na strani
,,Strana sa odgovorima”.

MolimoVas pazljivo procitajte upitnik i odgovorite $to preciznije na postavljena pitanja.Veoma
je vazno da date odgovornasvako od postavljenihpitanja!
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Upitnik je anoniman.

Po zavr§enom popunjavanju upitnika molimo Vas da predate upitnik i popunjeni list ,,Strana
sa odgovorima” osobi od koje ste ih dobili.
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Osnovni podaci:

1. Pol:
a) Muski
b) Zenski

2. Koliko imate godina?
a) 251 manje
b) 26-35

3. Porodic¢na situacija:
a) Ozenjen/udata
b) U stabilnoj vezi
c) Bez stalnog partnera

4. Koliko imate dece?
a) Nemam decu
b) Jedno dete
c) Dvoje dece

5. Koliko ste dugo zaposleni u zdravstvu?
a) 0-6 meseci
b) 7-11 meseci
c) 1-2 godine
d) 3-5godina

6. Koliko dugo radite na trenutnoj poziciji?
a) 0-6 meseci
b) 7-11 meseci
c) 1-2 godine
d) 3-5godina

7. Radni status
a) Na odredenovreme;
b) Na neodredenovreme (zastalno)

8.Profesionalna kategorija:
a) Direktor
b) Lekar bez specijalizacije
c) Lekar specijalista
d) Medicinskasestra/tehnicar
e) Bolnicar
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c) 36-54
d) 55 i vise

d) Troje dece
e) Cetvoro dece
) Vise od Cetvoro dece

e) 6-10 godina

f) 11-15 godina

g) 16-20 godina

h) preko 20 godina

e) 6-10 godina

f) 11-15 godina

g) 16-20 godina

h) preko 20 godina

f) Obezbedenje
g) Radnik u administraciji
h) Radnik na odrzavanju

1) Radnik u kuhinji/veSeraju

J) Drugo



9. Navesti da li stetokomprethodnih 12 meseciodsustvovalisaposla:
a) Ne
b) Da

10. Ako je Vasodgovor DA, navesti:
a)Zbog bolesti
b) Zbog bolesti ¢lana porodice
c) Ostali razlozi

11. Navedite broj dana odsustvovanja

a) 1-14 ¢) 30-90 dana
b) 15-30 d) Vise od 90 dana

Upitnik o agresiji

Navesti da li ste ikada bili izloZeni slede¢em:

12.Napad (podrazumeva nasilje, fizi¢ki kontakt, bez obzira na rezultate napada i/ili tip
povrede do koje je u toj prilici doslo)

a) Nikada d) Vise od dva puta
b) Nikada, ali sam prisustvovala/o e) Vise od pet puta
c) Jednom prilikom

13. Uvreda (bilo koji oblik verbalnog zlostavljanja)

a) Nikada d) Vise od dva puta
b) Nikada, ali sam prisustvovala/o e) Vise od pet puta
c) Jednom prilikom

14. Pretnja (verbalne pretnje, pratece ponasanje ili prinuda)

a) Nikada d) Vise od dva puta
b) Nikada, ali sam prisustvovala/o e) Vise od pet puta
c) Jednom prilikom

15. Prigovor (odnosi se na usmeni prigovor upu¢en Vama ili Vasim nadredenima na Va$

rad)
a) Nikada d) Vise od dva puta
b) Nikada, ali sam prisustvovala/o e) Vise od pet puta
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c) Jednom prilikom

16. Zalbe (odnosi se na primedbe u pisanom obliku upuéene Vasim nadredenima na Va3

rad)
a) Nikada d) Vise od dva puta
b) Nikada, ali sam prisustvovala/o e) Vise od pet puta

c) Jednom prilikom

17. Da li ste posebno obuceni u smislu nac¢ina na koji mozete da se zastitite od ovakvih

......

a) Da b) Ne

18.Da li imate podrSku uprave zdravstvene ustanove u slu¢ajevima nasilja usmerenog ka
Vama (verbalnog i/ili fizi¢kog)?

a) Da b)Ne

Molimo Vas da na sledeca pitanja odgovorite samo ukoliko ste pretrpeli bilo
koji vid nasilja:

19. Da li ste se javljali nekom za pomo¢ nakon incidenta i ako jeste navedite zaSto?

a) Da, zbog depresije
b) Da, zbog uznemirenosti (anksioznosti)
¢) Iz drugih razloga

20. Navedeni simptomi su trajali.

a) 1-7 dana d) 30-90 dana
b) 7-14 dana e) Vise od 90 dana
c) 15-30 dana

21.Da li ste se nakon incidenta imali neko od sledeéiih oseéanja ili iskustava:

a) tuga

b) depresija

c) strah

d) anksioznost

e) nesanica

f) razdrazljivost

g) nepoverenje

h) teskoce pri koncentraciji

102



1) snove/koSmare o tome Sta se dogodilo

J) razocaranje/gubitak interesovanja

K) uznemirujucéa secanja na ono $to se dogodilo

I) napori da se izbegne vracanje u mislima na ono §to se dogodilo

m) izbegavanje aktivnosti ili ljudi koji Vas podsecaju na ono $to se dogodilo
n) nemogucnost prisecanja za odredene dogadaje

0) poremecaj ishrane

p) povecanu upotrebu cigareta i alkohola

q) drugo

22.Navedeni simptomi trajali su:

a) 1-7 dana d) 30-90 dana
b) 7-14 dana e) Vise od 90 dana
c) 15-30 dana

Molimo Vas da na sledec¢a pitanja odgovorite samo ako ste pretrpeli fizicko

nasilje:

23.Napad je izvrsio:

a) pacijent
b) rodak ili pratilac pacijenta

24. Karakteristike napadaca:

a) neupadljiv
b) upadljiv
c) pod uticajem alkohola i/ili psihoaktivne supstance

25. Motiv za napad odnosio se na:

a) prijem/otpust pacijenta d) propisanu ili primenjenu terapiju
b) vreme ¢ekanja e) kuéni red ustanove
¢) nezadovoljstvo uslugom/tretmanom

26. Fizi¢ka agresija se sastojala u slede¢em:

a) grabljenje/guranje e) ugriz/grizenje

b) udaranje f) Cupanje za kosu

c) grebanje g) bacanje predmeta na Vas/prema Vama
d) pokusaj gusenja-hvatanje za vrat h) ubod ostrim predmetom

27. U kom predelu tela ste napadnuti?

a) glava/lice d) vrat
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b) gornji ekstremiteti e) trup
c) donji ekstremiteti

28.Rezultata fizicke agresije bio je:

a) bez vidljive lezije e) prelom
b) oguljotine i povrSinske povrede koze f) kontuzije
c) modrice g) drugo

d) rasekotine

29. Da li Vam je ukazana medicinska pomo¢

a) Samo prva pomoc
b) prva pomo¢ i leGenje(toaleta rane, medikamentozno/hirursko lecenje)
C) samo razgovor

30. Da li ste zbog navedenih povreda otsustvovali s posla?

a) DA, do 7 dana d) DA, 30-90 dana
b) DA, od 7-14 dana e) DA, vise od 90 dana
c) DA, od 15-30 dan f) NE

31. Dali ste se obratili pravnom licu (advokatu, sudu)

a) Da b) Ne

ITpnjor 2
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Upitnik o stresu na radu

Koristeéi skalu, ocenite koliko se Eesto osecate na sledeéi nacin u vezi sa svojim poslom-
obeleziti u u tabeli koja se nalazi na strani sa odgovorima

A. Nikada; B. Retko; C. Povremeno; D. Redovno; E. Cesto
1. Osecam se emotivno iscrpljeno na poslu
Na kraju radnog dana sam uspesnozavrsio svoje radne obaveze
Tesko mi je da ustanem ujutru 1 da zapocnem jo$ jedan radni dan
Celodnevni posao zaista vrsi pritisak na mene
Uspevam da efikasno reSim probleme koji se javljaju na poslu
Osecam da izgaram na poslu
Osec¢am se da doprinosim svojim radom ustanovi u kojoj radim
Izgubio sam interesovanje za posao koji radim na sadaSnjem radnom mestu
Postao sam manje zainteresovan za svoj posao

. Po mom misljenju dobro radim svoj posao

. Ohrabruje me uspeh na poslu

. Postigao sam neke znacajne stvari na poslu

. Samo Zelim da radim svoj posao i1 tomi ne smeta

. Sumnjam u znacaj mog rada

. PoCeo sam da sumnjam da moj rad doprinosi ne¢emu

. Uveren sam u efikasnost mog rada

©oNo O LDN

el e e ol el
O Ul WN RO

U kojoj meri se slazete sa slede¢im izjavama-obeleziti jednom od ponudenih tvrdnji-
obeleziti u tabeli koja se nalazi na strani sa odgovorima

A.Uopste se ne slazem; B. Ne slazem se; C. Tesko mi je da se odlucim; D. Slazem se; E.
Potpuno se slazem

17. Nemam dovoljno vremena da obavim svoj posao

18. Intenzivno radim duzi vremenski period

19. Kada dodem kuc¢i previSe sam umoran da radim stvari koje volim

20. Obim posla mi ne dozvoljava da se bavim onim §to me interesuje u medicine
21. Imam dovoljno vremena da uradim bitne stvari u toku radnog vremena
22. Na kraju radnog dana ostavljam posao 1 odlazim kucéi

23. Imam kontrolu nad tim kako radim svoj posao

24. Mogu da uticem na nadlezne kako bih dobio svu potrebnu opremu

25. Imam potrebnu nezavisnost i slobodu odlu¢ivanja u svom poslu

26. Imam priznanje od kolega i saradnika na poslu

27. Cenjen sam od strane kolega i pacijenata

28. Moji napori na poslu obi¢no prolaze nezapaZzeno

29. Moji doprinosi na poslu se ne priznaju

30. Medu mojim kolegama vlada poverenje
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31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.
44,
45.

Clan sam tima za podriku, unapredenje rada ili ¢lan istrazivadkog tima

Zaposleni u ustanovi medusobno saraduju

Zaposleni u ustanovi imaju otvorenu komunikaciju

Ne osec¢am se blisko sa mojim kolegama

Upravljanje sredstvima je pod direktnom kontrolom menadzmenta (uprave)
Napreduje se isklju¢ivo po zaslugama

Prilikom donosenja odluka postuju se pravila

Svi zaposleni imaju isti tretman

Postoji favorizovanje kada su u pitanju odluke koje donosi uprava

Na ovom poslu karijeru odreduje ne ono Sta znas vec¢ ko si (€iji si)

Moj sistem vrednosti se ne razlikuje od sistema vrednosti zdravstvene ustanove u kojoj
radim

Ciljevi zdravstvene ustanove u kojoj radim uti¢u na moje dnevne aktivnosti na poslu
Moji se ciljevi u Karijeri podudaraju sa ciljevima zdravstvene ustanove u kojoj radim
U zdravstvenoj ustanovi u kojoj sam zaposlen poklanja se velika paznja kvalitetu rada
Rad u ovoj ustanovi se kosi sa mojim sistemom vrednosti

Hvala na ucesc¢u!
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BUOI'PA®PUIA

3opan B. JoBanosuh pohen je 01.03.1973. ronune y lllamy. 3aBpiimo je MeaumuHCKy
mKoiy ,,Muka MwutpoBuh” y pomHom rpamy, a MemunuHcku (akyinTreT YHHBEpP3UTETA Y
Beorpany jyna 1999. ronune. HakoH 00aBJbeHOT IPUTIPABHUYKOT CTaXKa M OJICTYKEHa BOJHOT
poka, ox 2001. rogure, 6mo je 3amocieH je y Ciay0u 3a XUTHY MEIUIIUHCKY TTomoh, y Jlomy
3npasiba [1labar a HAKOH IIECT TOJMHA Mpeia3d y CTAIHU pagHu oxHoc y OnmTy OONHUILY
Sp Jlaza K. Jlazapeuh” 'y Illammy. Maructapcky Te3y TOJI  HAaclOBOM
,,dapMaKoenuIeMHOJIONIKa aHAIN3a IIPUMEHE JIEKOBA Y CITyKOU XUTHE MeTUIIMHCKE TToMohun™
onOpanuo je Ha MemunuHCKOM ¢akyinrety YHuBepsutera y beorpamy 2009. roamme.
CrienijanyCcTUUKY UCIUT U3 00J1aCTH IICUXHUjaTpH]je MOJI0KUO je Ha MeaUIIMHCKOM (aKyITeTy
VYuusepsuteta y beorpany, jyna 2011. rogune u ox Taga »kusu u paau y Hlamiy. Onx 2015. no
2020. romquae Owo je 3amociieH Ha AkanemMuju cTpykoBHUX cryauja Illabam, Opcex 3a
MEIUIMHCKE W TMOCIOBHO-TEXHOJIONIKE CTy/AMje, Y 3Bamy IpeaaBada CTPYKOBHUX CTYIH]a.
JlokTopcke akagemcke cryauje ymucao je 2016. rogune, u3 obnactu ExcriepumeHTanHa u
npuMemneHa (PU3HoNIOTHja ca CIIOPTCKOM MEAWIMHOM, Ha DakynTeTy MEeIWIIMHCKHX HayKa
VYuusep3uteta y Kparyjeriy. 3Bame [Ipumapujyca momesseno My je 2021. romune. Y
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N3JABE

Odpasay 1

H3JABA AYTOPA O OPUTHHAJIHOCTH JJOKTOPCKE JHCEPTAIJHJE

Ja, 30pan Josarosuh , M3jaBibyjeM Ja JIOKTOpCKa

JMcepTalja noj HacJ0BOM:

WCIIUTUBAE Y3POKA, CTEIIEHA, YUECTAJIOCTHU U TIOCJIEIMLA

TICUXUJATPHICKHMM YCTAHOBAMA V PEITYBJIWIA CPEUIN

Koja je onGparena Ha dakynTeTy MEAMIMHCKUX Hayka, YHUBEP3UTETY Y Kparyjesiy

Vhusepautera y KparyjeBily npeactaBiba opusunanio aymopcro 0eiio HacTalo Kao pesyJirar

CONCMEeHo2 UCmpadcueaykoe pada.

Osom Hzjasom makohe nomephyjem:

e JacaM jedunu aymop HaBejieHe JOKTOPCKe McepTaLuje,

e Jay HaBEJEHOj IOKTOPCKO] AMCEPTALIM]H HUCAM USEPULUO/1A nO6pedy AYTOPCKOT HHTH
JIpYror NpaBa MHTENEKTyallHe CBOjHHE APYTHX JIULIA,

e J1a yMHOKEHH NPHUMEPAK JOKTOPCKE MCepTaLuje y IITAMMAHOj ¥ eNIEKTPOHCKOj popMH
y uujem ce MpHIIOry Hanasu oBa V3jaBa caipiu JOKTOPCKY JIMCEpTaLHjy MCTOBETHY
016pameH0j JOKTOPCKOj INCEPTALLHjH.

vy Kparyjeguy 31-01-2024. FO/IMHE,

/

p s

4 ¢ 5 4 V¥ DA

WGl el tes
/ /

& (&

noTnuc aytopa
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Oépaszay 2

H3JABA AYTOPA O HCTOBETHOCTH IUTAMITAHE H EJTEKTPOHCKE BEP3HJE
JOKTOPCKE JHCEPTAITHJE

3jaBbyjem /ia Cy IITaMIIaHa H €/IEKTPOHCKA BEP3Hja IOKTOPCKe JAMCEpTALlHje IO/l HACTIOBOM:
_MCIIMTUBAIE V3POKA. CTEITEHA, YUECTAJIOCTH U INNOCJTENMUIIA HACHUJbA
HAJI 3/IPABCTBEHUM PAJIHUITUMA YV TICUXUJATPUICKHUM YCTAHOBAMA VY
PEIYBJIMIIWA CPBATA*

HUCTOBETHE.

V Kparyjesuy, 31-01-2024. ronune,

” < o 7
/'L;l/"“f 1 ;’L(/z(/é/a?//‘%

IFOTIIHC ayTOpa

0%

/
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Oobpaszay 3

H3JABA AYTOPA O HCKOPHIIIRABAK Y JJOKTOPCKE JJUCEPTAI[HJE

Ja,  3opan JoBanosuh N

J1I03BOJbaBaM
I:I HE J103BOJbaBaM

Vuusepsuterckoj 6ubmuoTenu y KparyjeBiy Ja HauMHHU 1Ba TpajHa yMHOXKEHA IIpUMeEpKa y

€JIEKTPOHCKO] (JOPMH JIOKTOPCKE JJUCEPTAIje MOJ{ HACIOBOM:

LACIIUTUBAE Y3POKA, CTEINIEHA, YYECTAJIOCTHU U ITOCJTIEJIUIIA HACUJbA
HAJ1 3IPABCTBEHUM PAJZTHUITUMA V IICUXUJATPUICKUM YCTAHOBAMA V
PEITYBJIMIA CPBUIN*

M TO Y LIEJIMHH, Kao | Jia 110 jeJlaH MPHMEepaK Tako yMHOXEHE JOKTOPCKE JHCepTalHje YYHHH
TPajHO JIOCTYIIHHM jaBHOCTH IyTeM JMTHTAJIHOI DEIO3UTOpPUjyMa YHHUBEp3HTETa Y
KparyjeBily 1 [IeHTpaJIHOT PEMO3HTOPHjyMa HaUIE)KHOT MHUHHCTAPCTBA, TAKO Ja MPUIIaIHHIHA
JABHOCTH MOTY HAQYMHHTH TpajHE YMHOXEHE NpPHUMEpKE y €JIEeKTPOHCKO] (opMH HaBeseHE

JIOKTOPCKE JICepTalije Iy TeM npey3umarsd.

Osom U3jaBom Takohe -

JI03BOJbABaM
D He 03BOJbaBaM '

! Vkonuko aytop usabepe a He 103BOJIM NPHMAAHHIMMA jABHOCTH Ja TAaKO AOCTYIHY JOKTOPCKY AHUCEPTaLHjy
KOpHCTe 1o/ ycaoBuMa yTephernm jeaHom ox Creative Commons TMLEHLHM, TO HE UCKIbY4Yje MPaBo MpHIaaHuKa
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ﬂpHHaHHHHHMajaBHOCTH Jla TaKO JOCTYITHY NJOKTOPCKY zmcepTaquy KOpHCTE IM0J1 yCIIOBUMA

ytBphennm jennom ox cnenehux Creative Commons TUIEHIH:

1) AytopcTBO

2) AyTOpCTBO - GNUTH MOJ HCTUM YCIIOBUMA

3) AyTtopcTBo - 6e3 npepaja

4) AyTOpCTBO - HEKOMEPLIHjTHO

5) AyTOpCTBO - HEKOMEPIIHjaIHO - JIEJIUTH IO/ HCTUM YCIIOBHMA

AyTOpCTBO - HeKOMepIHUjaHo - 6e3 npepaa’

V Kparyjesiy, 31-01-2024. roxune,

—

J

7 7 2 -
//,C "’(,VZL 4/ Z [4”[‘1‘ L :‘v/‘/ L

HOTITHC ayTopa

JAaBHOCTH J1a HaBeIeHy JOKTOPCKY AMCEPTaLHjy KOpHCTe y CKJay ca oapeadama 3akoHa 0 ay TOPCKOM M CPOAHHM
npaBuMa.

2 Monumo ayTope Koju cy u3abpanu Aa [03BOJie MPHMAAHALMMA JaBHOCTH @ TaKO AOCTYNHY JAOKTOPCKY
JIMCepTaLujy KOpHCTe NoA ycnoBuma yTephennm jeanom on Creative Commons THLUEHLH 1 320KPYKe jeHY O
noHylhenux nmuueHuH. JletasbaH caapkaj HaBeJIeHHX JIHLEHLH JOCTyNnaH je Ha: http://creativecommons.org.rs/
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